
備考

Ⅰ　事業活動収支の部

  １．事業活動収入

収支計算書
平成22年 4月 1日から平成23年 3月31日まで

（社）日本医業経営コンサルタント協会

一般会計 （単位:円）

科        目 予算額 決算額 差  異

          法人正会員会費収入 960,000 960,000 0
          賛助会員会費収入 3,600,000 160,000 3,440,000

        会費等収入 (314,380,000) (306,260,000) (8,120,000)
          個人正会員会費収入 308,320,000 304,800,000 3,520,000

        雑収入 (6,000) (3,445) (2,555)
          受取利息 5,000 3,025 1,975

          賛助会員入会金収入 1,500,000 100,000 1,400,000
          雑収入 0 240,000 △ 240,000

          特定資産受取利息 400,000 175,356 224,644

        事業収入 (128,300,000) (109,613,519) (18,686,481)

          その他収入 1,000 420 580

        特定資産運用収入 (400,000) (175,356) (224,644)

          個人正会員登録更新料収入 3,580,000 3,420,000 160,000
          法人正会員登録更新料収入 0 80,000 △ 80,000

          継続研修収入 52,440,000 41,051,979 11,388,021
          個人正会員登録料収入 19,360,000 14,702,000 4,658,000

          　　テキスト収入 4,000,000 4,408,000 △ 408,000
          　　一次試験収入 4,500,000 4,790,000 △ 290,000

          指定講座収入 33,060,000 35,772,000 △ 2,712,000
          　　指定講座収入 20,000,000 21,744,000 △ 1,744,000

         　　 ビジネスコース講座収入 14,200,000 4,710,000 9,490,000
          　　ビジネスコーステキスト収入 240,000 0 240,000

          　　論文審査収入 4,560,000 4,830,000 △ 270,000
          ビジネスコース収入 14,440,000 4,710,000 9,730,000

          地区研究会収入 750,000 540,000 210,000
          地域交流会収入 1,400,000 730,000 670,000

          情報化継続研修収入 1,900,000 2,172,000 △ 272,000
          介護経営特別セミナー収入 0 3,640,000 △ 3,640,000

            　月刊ジャーマック 200,000 628,200 △ 428,200
           　 その他 50,000 351,000 △ 301,000

          書籍販売収入 1,370,000 2,545,540 △ 1,175,540
            　介護経営マニュアル 1,120,000 1,566,340 △ 446,340

          学会参加費収入 7,210,000 9,172,000 △ 1,962,000
          協賛金 4,000,000 5,700,000 △ 1,700,000

          雑収入 0 250,000 △ 250,000

        医業経営コンサルタント学会収入 (14,310,000) (19,227,185) (△ 4,917,185)

        事業活動収入計 457,396,000 435,279,505 22,116,495

  ２．事業活動支出

          広告費 3,000,000 4,294,500 △ 1,294,500
          雑収入 100,000 60,685 39,315

            委員会費 1,576,000 1,083,494 492,506
            小委員会費 1,000,000 142,500 857,500

        事業費支出 (319,124,136) (295,419,777) (23,704,359)

          総務委員会費 (2,576,000) (1,225,994) (1,350,006)
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収支計算書
平成22年 4月 1日から平成23年 3月31日まで

（社）日本医業経営コンサルタント協会

一般会計 （単位:円）

科        目 予算額 決算額 差  異

（注）

（注）

            情報収集費 100,000 0 100,000

          支部支援委員会費 (36,066,075) (32,112,216) (3,953,859)

          会員資格審査委員会費 (700,000) (488,220) (211,780)
            委員会費 600,000 488,220 111,780

            地区協議会運営費 10,700,000 9,306,446 1,393,554
            地区支部長代表連絡会 750,000 378,480 371,520

            委員会費 2,100,000 1,988,510 111,490
            支部長会費 4,566,075 4,566,075 0

            地区研究会費 2,000,000 2,031,275 △ 31,275
            支部指導費 350,000 541,270 △ 191,270

            支部活動費補助 7,000,000 5,869,263 1,130,737
            地域交流会経費 8,600,000 7,430,897 1,169,103

            継続研修費 28,705,000 22,319,862 6,385,138

          企画調査委員会費 (7,038,852) (5,505,153) (1,533,699)

          教育研修委員会費 (30,306,000) (23,705,882) (6,600,118)
            委員会費 1,601,000 1,386,020 214,980

            調査費 2,350,000 2,183,226 166,774
            経営相談室費 1,440,000 882,095 557,905

            委員会費 1,872,000 1,617,440 254,560
            小委員会費 480,000 275,540 204,460

          広報委員会費 (46,988,000) (45,281,637) (1,706,363)
            委員会費 1,728,000 1,034,230 693,770

            学会活動経費 546,852 546,852 0
            外部向け紹介運用費 350,000 0 350,000

            機関誌発行費 39,276,000 38,761,230 514,770
            協会・会員増強PR費 700,000 594,655 105,345

            機関誌編集委員会費 1,554,000 1,072,031 481,969
            対外広報活動費 1,800,000 1,745,516 54,484

          認定審査会費 (22,369,000) (18,082,655) (4,286,345)
            全体会費 1,200,000 1,052,064 147,936

            インターネット費 1,700,000 1,689,975 10,025
            協会表彰経費 230,000 384,000 △ 154,000

            認定証書経費 300,000 495,193 △ 195,193
            指定講座費 9,500,000 7,993,241 1,506,759

            小委員会費 1,134,000 849,583 284,417
            論文審査費 2,835,000 2,093,580 741,420

            受験ガイド作成費 300,000 421,784 △ 121,784
            通信費・雑費 1,600,000 1,300,701 299,299

            テキスト作成費 3,300,000 1,996,950 1,303,050
            一次試験費 2,200,000 1,879,559 320,441

          委員会共通経費 (9,380,000) (7,558,192) (1,821,808)
            委員長会議費 2,800,000 2,056,426 743,574

          綱紀監察審査会費 (300,000) (0) (300,000)
            委員会費 300,000 0 300,000

            共通備品消耗品費 1,000,000 839,678 160,322
            文献図書資料費 700,000 778,346 △ 78,346
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収支計算書
平成22年 4月 1日から平成23年 3月31日まで

（社）日本医業経営コンサルタント協会

一般会計 （単位:円）

科        目 予算額 決算額 差  異

            情報管理費 2,000,000 1,363,559 636,441
            通信費・雑費 2,400,000 2,040,183 359,817

            委員会費 1,400,000 1,514,970 △ 114,970

          医療費財源に関する検討会 (677,000) (951,125) (△ 274,125)

            関係団体会費 480,000 480,000 0

          組織改革特別委員会 (1,400,000) (1,514,970) (△ 114,970)

          ビジネスコース運営費 (13,845,000) (6,163,806) (7,681,194)
            委員会費 225,000 473,940 △ 248,940

            委員会費 477,000 534,380 △ 57,380
            報告書作成費 200,000 416,745 △ 216,745

            実習謝金 1,200,000 505,940 694,060
            消耗品・雑費 1,850,000 728,326 1,121,674

            テキスト作成費 100,000 0 100,000
            講師料 10,470,000 4,455,600 6,014,400

          20周年記念事業費 (12,000,000) (18,690,967) (△ 6,690,967)
            出版経費 8,000,000 13,799,723 △ 5,799,723

          ＣＩＴ運営費 (2,040,000) (1,496,300) (543,700)
            継続研修費 2,040,000 1,496,300 543,700

            会場費 5,100,000 6,267,649 △ 1,167,649
            運営諸経費 3,300,000 4,973,857 △ 1,673,857

            会員表彰等経費 4,000,000 4,891,244 △ 891,244

          医業経営コンサルタント学会経費 (25,070,000) (27,649,364) (△ 2,579,364)

            医業経営コンサルタント学会本部費 2,470,000 2,437,853 32,147
            会議費 2,000,000 2,916,978 △ 916,978

            懇親会費 4,600,000 4,620,380 △ 20,380
            講師料 1,500,000 1,510,230 △ 10,230

            通信運搬費 1,300,000 760,098 539,902
            広報宣伝費 1,000,000 247,208 752,792

            活動費 500,000 1,206,738 △ 706,738
            印刷製本費 3,300,000 2,708,373 591,627

            支部経費補助 15,000,000 14,936,000 64,000

          退職給付費用 3,925,209 6,244,763 △ 2,319,554

          支部補助経費 (47,400,000) (45,722,000) (1,678,000)
            支部会費補助 32,400,000 30,786,000 1,614,000

          法定福利費 6,210,000 5,651,786 558,214
          福利厚生費 378,000 391,420 △ 13,420

          役・職員給料 44,370,000 44,183,922 186,078
          通勤手当 1,825,000 1,539,405 285,595

        管理費支出 (135,126,571) (132,939,115) (2,187,456)
          役・職員給料 54,230,000 54,002,561 227,439

          法律相談費 1,260,000 1,260,000 0
          定款規則類集整備費 3,000,000 0 3,000,000

          退職給付費用 4,797,478 7,632,489 △ 2,835,011
          通勤手当 2,230,000 1,881,495 348,505
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収支計算書
平成22年 4月 1日から平成23年 3月31日まで

（社）日本医業経営コンサルタント協会

一般会計 （単位:円）

科        目 予算額 決算額 差  異

（注）

（注）

          法定福利費 7,590,000 7,740,600 △ 150,600
          福利厚生費 462,000 478,404 △ 16,404

          会議費 60,000 30,620 29,380
          旅費・交通費 200,000 115,460 84,540

          理事会・常務理事会費 9,709,815 9,709,815 0
          総会費 3,200,000 1,306,041 1,893,959

          通信運搬費 2,000,000 1,967,373 32,627

          賃借料 (38,420,000) (38,135,625) (284,375)

          銀行・郵便手数料 1,500,000 1,092,732 407,268
          情報管理費 1,012,200 870,536 141,664

          渉外費 350,000 529,499 △ 179,499
          事務用品費 1,115,078 1,115,078 0

            　事務所賃借料 34,070,000 34,069,920 80
            　リース料 4,350,000 4,065,705 284,295

          会員慶弔費 600,000 0 600,000
          光熱水料費 1,200,000 747,634 452,366

          公認会計士・監査費用 1,500,000 1,150,000 350,000
          新聞書籍費 150,000 138,005 11,995

        その他支出 (5,000,000) (3,459,999) (1,540,001)

        事業活動支出計 459,250,707 431,818,891 27,431,816

          租税公課 1,800,000 2,811,900 △ 1,011,900
          雑費 3,000,000 1,483,248 1,516,752

  １．投資活動収入

        特定資産取崩収入 (20,722,687) (26,052,608) (△ 5,329,921)

          事業活動収支差額 △ 1,854,707 3,460,614 △ 5,315,321

Ⅱ　投資活動収支の部

        投資活動収入計 20,722,687 26,052,608 △ 5,329,921

  ２．投資活動支出

          退職給付引当預金 8,722,687 13,889,817 △ 5,167,130
          特定事業積立預金 12,000,000 12,162,791 △ 162,791

          常勤役員退職慰労金引当預金 2,826,000 0 2,826,000
          特定事業積立預金 0 162,791 △ 162,791

        特定預金支出 (13,934,699) (17,385,356) (△ 3,450,657)
          退職給付引当預金 11,108,699 17,222,565 △ 6,113,866

        投資活動支出計 13,934,699 17,676,596 △ 3,741,897
          投資活動収支差額 6,787,988 8,376,012 △ 1,588,024

        固定資産取得支出 (0) (291,240) (△ 291,240)
          什器備品 0 291,240 △ 291,240

        財務活動収入計 0 0 0

Ⅲ　財務活動収支の部

  １．財務活動収入
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収支計算書
平成22年 4月 1日から平成23年 3月31日まで

（社）日本医業経営コンサルタント協会

一般会計 （単位:円）

科        目 予算額 決算額 差  異

（注）予備費△3,597,820円は以下の費用に充当使用し、それぞれの予算額の中に含めて表示しています。

　事業費 支部支援委員会費 支部長会費　 1,826,075 円

　事業費 企画調査委員会費 学会活動経費 546,852 円

　管理費 理事会・常務理事会費 1,109,815 円

　管理費 事務用品費 115,078 円

  ２．財務活動支出

Ⅳ  予備費支出 (3,600,000)  ------- (2,180)
    (△ 3,597,820)

        財務活動支出計 0 0 0
          財務活動収支差額 0 0 0

        次期繰越収支差額 22,032,277 42,485,841 △ 20,453,564

        当期収支差額 4,931,101 11,836,626 △ 6,905,525
        前期繰越収支差額 17,101,176 30,649,215 △ 13,548,039


