
（単位:円）
備　考

            情報収集費費 100,000 0 100,000

          会員資格審査委員会費 (900,000) (527,620) (372,380)
            委員会費 800,000 527,620 272,380

            委員会費 1,920,000 1,082,180 837,820
            功績表彰経費 1,699,000 1,389,695 309,305

        事業費支出 (299,251,090) (277,950,537) (21,300,553)

          総務委員会費 (3,619,000) (2,471,875) (1,147,125)

        事業活動収入計 435,649,000 444,112,324 △ 8,463,324

  ２．事業活動支出

          広告料 3,000,000 1,165,500 1,834,500
          雑収入 100,000 20,000 80,000

          学会参加費収入 10,360,000 11,358,000 △ 998,000
          協賛金 6,000,000 7,850,000 △ 1,850,000

            　その他 100,000 472,350 △ 372,350

        医業経営コンサルタント学会収入 (19,460,000) (20,393,500) (△ 933,500)

            　介護経営マニュアル 70,000 114,384 △ 44,384
            　月刊ジャーマック 200,000 493,800 △ 293,800

          地域交流会収入 3,000,000 4,260,000 △ 1,260,000
          書籍販売収入 370,000 1,080,534 △ 710,534

          特別セミナー収入 0 3,320,000 △ 3,320,000
          地区研究会収入 500,000 940,000 △ 440,000

          　　情報化登録料収入 0 10,000 △ 10,000
          　　情報化継続研修収入 2,010,000 1,961,468 48,532

          　　論文審査収入 4,300,000 5,200,000 △ 900,000
          情報化登録料収入 2,010,000 1,971,468 38,532

          　　テキスト収入 4,000,000 4,560,000 △ 560,000
          　　一次試験収入 4,540,000 5,160,000 △ 620,000

          指定講座収入 33,840,000 39,242,000 △ 5,402,000
          　　指定講座収入 21,000,000 24,322,000 △ 3,322,000

          個人正会員登録料収入 19,120,000 18,800,000 320,000
          個人正会員登録更新料収入 2,250,000 1,955,000 295,000

        事業収入 (104,920,000) (112,627,434) (△ 7,707,434)
          継続研修収入 43,830,000 41,058,432 2,771,568

        特定資産運用収入 (65,000) (70,262) (△ 5,262)
          特定資産受取利息 65,000 70,262 △ 5,262

          受取利息 4,000 2,128 1,872
          その他収入 0 329,000 △ 329,000

          賛助会員入会金収入 200,000 500,000 △ 300,000

        雑収入 (4,000) (331,128) (△ 327,128)

   　　　 法人正会員会費収入 960,000 840,000 120,000
          賛助会員会費収入 480,000 740,000 △ 260,000

          個人正会員会費収入 309,560,000 308,610,000 950,000

Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入

収支計算書
平成23年 4月 1日から平成24年 3月31日まで

（社）日本医業経営コンサルタント協会
一般会計

科        目 予算額 決算額 差  異

        会費等収入 (311,200,000) (310,690,000) (510,000)
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（注）

（注）

（注）

（注）

            通信費・雑費 2,000,000 2,468,296 △ 468,296
            関係団体会費 480,000 480,000 0

            文献図書資料費 700,000 904,713 △ 204,713
            情報管理費 2,466,000 981,592 1,484,408

            委員長会議費 2,669,000 139,320 2,529,680
            共通備品消耗品費 2,189,530 2,402,704 △ 213,174

            委員会費 300,000 0 300,000

          委員会共通経費 (10,504,530) (7,376,625) (3,127,905)

            通信費・雑費 1,600,000 1,448,424 151,576

          綱紀監察審査会費 (300,000) (0) (300,000)

            一次試験費 2,180,000 2,024,558 155,442
            受験ガイド作成費 250,000 840,734 △ 590,734

            指定講座費 8,400,000 8,334,612 65,388
            テキスト作成費 1,620,000 1,263,970 356,030

            論文審査費 2,744,000 2,181,880 562,120
            認定証書経費 3,662,200 3,662,200 0

            全体会費 1,460,000 1,410,481 49,519
            小委員会費 1,800,000 1,615,286 184,714

            協会表彰経費 230,000 165,785 64,215

          認定審査会費 (23,716,200) (22,782,145) (934,055)

            機関誌発行費 37,020,000 33,850,081 3,169,919
            協会・会員増強PR費 500,000 855,855 △ 355,855

            支部広報連絡員活動費 1,000,000 485,700 514,300
            対外広報活動費 2,700,000 2,560,879 139,121

            委員会費 1,920,000 1,865,522 54,478
            機関誌編集委員会費 1,554,000 1,842,228 △ 288,228

            外部向け紹介運用費 492,000 523,050 △ 31,050

          広報委員会費 (44,924,000) (41,626,050) (3,297,950)

            経営相談室費 1,440,000 1,344,195 95,805
            学会活動経費 680,000 599,760 80,240

            小委員会費委員会費 500,000 489,550 10,450
            調査費 3,380,000 3,023,122 356,878

          企画調査委員会費 (8,412,000) (8,592,477) (△ 180,477)
            委員会費 1,920,000 2,612,800 △ 692,800

            小委員会費 500,000 564,109 △ 64,109
            継続研修費 27,040,000 25,336,405 1,703,595

          教育研修委員会費 (29,460,000) (28,161,754) (1,298,246)
            委員会費 1,920,000 2,261,240 △ 341,240

            地区研究会費 2,000,000 2,197,610 △ 197,610
            支部指導費 550,000 340,220 209,780

            支部活動費補助 7,000,000 6,475,548 524,452
            地域交流会経費 10,000,000 11,083,798 △ 1,083,798

            地区協議会運営費 10,700,000 10,700,000 0
            地区支部長代表連絡会 600,000 324,010 275,990

            委員会費 1,920,000 1,798,700 121,300
            支部長会費 5,404,360 5,404,360 0

          支部支援委員会費 (38,174,360) (38,324,246) (△ 149,886)
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          情報管理費 1,013,000 903,851 109,149
          通信運搬費 2,000,000 1,603,561 396,439

          旅費・交通費 100,000 188,745 △ 88,745
          銀行・郵便手数料 1,500,000 1,066,611 433,389

          総会費 2,800,000 2,014,169 785,831
          会議費 60,000 20,570 39,430

            通信費・雑費 150,000 149,430 570

          理事会・常務理事会費 14,576,000 13,521,622 1,054,378

            見舞金 7,750,000 7,530,000 220,000
            義援金 2,100,000 2,099,390 610

          福利厚生費 462,000 234,744 227,256

          東日本大震災に関する費用 (10,000,000) (9,778,820) (221,180)

          通勤手当 1,848,000 1,395,932 452,068
          法定福利費 6,391,000 6,734,935 △ 343,935

          役・職員給料 45,650,000 41,142,497 4,507,503
          退職給付費用 10,379,000 10,821,250 △ 442,250

          定款規則類集整備費 3,000,000 913,500 2,086,500

        管理費支出 (144,658,910) (136,801,843) (7,857,067)

          福利厚生費 378,000 192,057 185,943
          法律相談費費 1,260,000 1,260,000 0

          通勤手当 1,512,000 1,203,448 308,552
          法定福利費 5,229,000 4,101,079 1,127,921

          退職給付費用 8,492,000 8,853,750 △ 361,750
          役・職員給料 37,350,000 33,661,075 3,688,925

            支部会費補助 31,200,000 31,680,000 △ 480,000
            支部経費補助 15,000,000 15,070,000 △ 70,000

            広報宣伝費 1,000,000 592,935 407,065

          支部補助経費 (46,200,000) (46,750,000) (△ 550,000)

            印刷製本費 3,600,000 3,239,732 360,268
            通信運搬費 700,000 847,007 △ 147,007

            会議費 2,800,000 1,739,540 1,060,460
            活動費 1,000,000 996,860 3,140

            講師料 1,500,000 1,807,220 △ 307,220
            医業経営コンサルタント学会本部費 2,730,000 1,704,374 1,025,626

            運営諸経費 4,500,000 3,570,000 930,000
            懇親会費 5,500,000 4,405,433 1,094,567

          医業経営コンサルタント学会経費 (28,430,000) (24,673,969) (3,756,031)
            会場費 5,100,000 5,770,868 △ 670,868

          ＣＩＴ運営費 (1,990,000) (1,884,062) (105,938)
            継続研修費 1,990,000 1,884,062 105,938

          組織・制度改革実施特別委員会 (2,400,000) (2,686,995) (△ 286,995)
            委員会費 2,400,000 2,686,995 △ 286,995

          公益社団移行準備特別委員会費 (3,000,000) (1,907,810) (1,092,190)
            委員会費 3,000,000 1,907,810 1,092,190



（単位:円）
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科        目 予算額 決算額 差  異

（注）

（注）予備費△10,000,000円は以下の費用に充当使用し、それぞれの予算額の中に含めて表示しています。
事業費　支部支援委員会費　支部長会費　 2,664,360 円

事業費　企画調査委員会費　調査費 500,000 円

事業費　認定審査会費　認定証書経費 3,512,200 円

事業費　委員会共通経費　共通備品消耗品費 1,189,530 円

管理費　事務用品費 2,133,910 円

        前期繰越収支差額 35,811,215 42,485,841 △ 6,674,626
        次期繰越収支差額 88,468,730 142,886,178 △ 54,417,448

    (△ 10,000,000)
        当期収支差額 52,657,515 100,400,337 △ 47,742,822

          財務活動収支差額 55,809,515 59,401,998 △ 3,592,483
Ⅳ  予備費支出 (10,000,000)  ------- (0)

  ２．財務活動支出
        財務活動支出計 0 0 0

        支部会計繰入収入 (55,809,515) (59,401,998) (△ 3,592,483)
        財務活動収入計 55,809,515 59,401,998 △ 3,592,483

Ⅲ　財務活動収支の部
  １．財務活動収入

        投資活動支出計 8,762,000 13,741,109 △ 4,979,109
          投資活動収支差額 10,109,000 15,938,391 △ 5,829,391

          什器備品 0 830,109 △ 830,109
          ソフトウェア 0 1,596,000 △ 1,596,000

          特定事業積立預金 0 0 0
        固定資産取得支出 (0) (2,426,109) (△ 2,426,109)

        特定預金支出 (8,762,000) (11,315,000) (△ 2,553,000)
          退職給付引当預金 8,762,000 11,315,000 △ 2,553,000

        投資活動収入計 18,871,000 29,679,500 △ 10,808,500
  ２．投資活動支出

        固定資産売却収入 (0) (4,500) (△ 4,500)
          什器備品 0 4,500 △ 4,500

          常勤役員退職慰労金引当預金 3,913,000 0 3,913,000
          特定事業積立預金 0 10,000,000 △ 10,000,000

        特定資産取崩収入 (18,871,000) (29,675,000) (△ 10,804,000)
          退職給付引当預金 14,958,000 19,675,000 △ 4,717,000

Ⅱ　投資活動収支の部
  １．投資活動収入

        事業活動支出計 448,910,000 419,052,376 29,857,624
          事業活動収支差額 △ 13,261,000 25,059,948 △ 38,320,948

          雑費 2,000,000 1,611,413 388,587

        その他支出 (5,000,000) (4,299,996) (700,004)

          光熱水料費 720,000 343,891 376,109
          租税公課 2,000,000 2,860,600 △ 860,600

          新聞書籍費 150,000 137,315 12,685
          会員慶弔費 600,000 550,000 50,000

          事務用品費 3,133,910 3,133,910 0
          公認会計士・監査費用 1,500,000 1,500,000 0

            リース料 3,766,000 3,525,383 240,617

          渉外費 1,000,000 705,040 294,960

          賃借料 (36,776,000) (36,532,367) (243,633)
            事務所賃借料 33,010,000 33,006,984 3,016


