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Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　（1）経常収益

　　　特定資産運用益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,000 0 0 0 0

　　　　特定資産受取利息 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,000 0 0 0 0

　　　受取会費等 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 211,169,600 211,169,600 144,090,400 355,260,000 356,980,000 355,200,000 60,000 0 211,169,600

　　　　個人正会員会費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 206,500,000 206,500,000 143,500,000 350,000,000 351,700,000 350,000,000 0 0 206,500,000
10,000円×延べ会員数　35,000人　※会費按分比率適用
（公益目的事業会計59％、法人会計41％）

　　　　法人正会員会費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 849,600 849,600 590,400 1,440,000 1,440,000 1,440,000 0 0 849,600 240,000円×6法人　　※会費按分比率適用

　　　　賛助会員会費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,720,000 3,720,000 0 3,720,000 3,840,000 3,660,000 60,000 0 3,720,000 240,000円×15法人　120,000円×1法人（10月入会）　※会費按分比率適用

　　　　法人正会員入会金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　賛助会員入会金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,000 100,000 0 100,000 0 100,000 0 0 100,000

　　 事業収益 35,985,000 1,400,000 42,300,000 33,268,000 7,128,000 18,400,000 2,400,000 0 2,600,000 0 35,017,288 0 980,000 179,478,288 2,300,000 181,778,288 179,287,048 177,114,953 4,663,335 178,498,288 980,000

　①資格認定事業収益 35,985,000 1,400,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,000 37,485,000 0 37,485,000 43,245,000 41,085,000 -3,600,000 37,385,000 100,000

　　　指定講座受講料収益 14,175,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14,175,000 0 14,175,000 17,200,000 15,290,000 -1,115,000 14,175,000 0 【医業経営コンサルタント資格認定】50,000円×280名　再受験5,000円×35名

　　　一次試験受験料収益 3,300,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,300,000 0 3,300,000 4,000,000 3,540,000 -240,000 3,300,000 0 【医業経営コンサルタント資格認定】10,000円×330名

　　　二次試験受験料収益 2,475,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,475,000 0 2,475,000 3,000,000 2,850,000 -375,000 2,475,000 0 【医業経営コンサルタント資格認定】15,000円×165名

　　　テキスト収益 35,000 300,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 335,000 0 335,000 305,000 520,000 -185,000 335,000 0 【管理能力検定】「医業経営管理能力検定」テキスト3,000円（5校、100冊）

　　　個人正会員登録料収益 12,960,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12,960,000 0 12,960,000 15,440,000 15,120,000 -2,160,000 12,960,000 0 80,000円×162名

　　　個人正会員登録更新料収益 3,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,000,000 0 3,000,000 2,200,000 2,390,000 610,000 3,000,000 0 更新予定者750名×80%×@5,000

　　　法人正会員登録料収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　  　法人正会員登録更新料収益 40,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40,000 0 40,000 0 0 40,000 40,000 0 20,000円×2法人

　　　審査料収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　受験料収益 0 500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500,000 0 500,000 500,000 775,000 -275,000 500,000 0 【管理能力検定】医業経営管理能力検定受験料（100名）

　　　認定料収益 0 350,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 350,000 0 350,000 350,000 350,000 0 350,000 0 【管理能力検定】医業経営管理能力検定認定料（70名）

　　　指定校更新料 0 250,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,000 350,000 0 350,000 250,000 250,000 100,000 250,000 100,000 50,000円×7大学

　　②講座・ｾﾐﾅｰ人材育成事業収益 0 0 42,300,000 33,268,000 7,128,000 0 0 0 0 0 0 0 880,000 83,576,000 0 83,576,000 84,514,688 86,420,975 -2,844,975 82,696,000 880,000

　　　受講料収益 0 0 42,300,000 33,268,000 7,128,000 0 0 0 0 0 0 0 880,000 83,576,000 0 83,576,000 84,514,688 86,420,975 -2,844,975 82,696,000 880,000
【継続研修】集中研修22,140,000円、継続研修8,880,000円、個人研修8,400,000円、
国内視察研修180,000円、ｻｰﾄﾞｽﾃｰｼﾞ2,700,000円

　　③学会・研究会人材育成事業収益 0 0 0 0 0 18,400,000 2,400,000 0 0 0 0 0 0 20,800,000 2,300,000 23,100,000 21,480,000 22,778,600 321,400 20,800,000 0

　　　参加費収益 0 0 0 0 0 9,400,000 2,400,000 0 0 0 0 0 0 11,800,000 2,300,000 14,100,000 11,980,000 11,676,000 2,424,000 11,800,000 0
【コンサルタント学会】有料参加者8,000円×950名、10,000円×180名、
懇親会参加者10,000円×230名

　　　協賛金収益 0 0 0 0 0 7,500,000 0 0 0 0 0 0 0 7,500,000 0 7,500,000 7,500,000 5,550,000 1,950,000 7,500,000 0 【コンサルタント学会】50,000円×150口

　　　広告料収益 0 0 0 0 0 1,500,000 0 0 0 0 0 0 0 1,500,000 0 1,500,000 2,000,000 2,411,600 -911,600 1,500,000 0 【コンサルタント学会】広告料1,000,000円、展示会500,000円

　　　雑収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,141,000 -3,141,000 0 0 29年度決算見込　【コンサルタント学会】広島大会助成金3,000,000円

　　④調査研究・提言活動事業収益 0 0 0 0 0 0 0 0 2,600,000 0 0 0 0 2,600,000 0 2,600,000 1,920,000 1,982,000 618,000 2,600,000 0

　　　出版収益 0 0 0 0 0 0 0 0 500,000 0 0 0 0 500,000 0 500,000 300,000 280,000 220,000 500,000 0 「コンサルティングマニュアル」他書籍販売500,000円

　　　受講料収益 0 0 0 0 0 0 0 0 2,100,000 0 0 0 0 2,100,000 0 2,100,000 1,620,000 1,702,000 398,000 2,100,000 0 「歯科経営研修」1,200,000円、「情報活用」300,000円

 　⑤相談・助言事業収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35,017,288 0 0 35,017,288 0 35,017,288 28,127,360 24,848,378 10,168,910 35,017,288 0

　　　相談助言収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35,017,288 0 0 35,017,288 0 35,017,288 28,127,360 24,848,378 10,168,910 35,017,288 0
医療勤務環境改善支援業務委託収益　本部：4,000,000円、支部：31,017,288円
（決算見込対比：本部4,600,000円減、支部14,768,910円増）

　　　受講料収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　 受取寄附金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 900,000 900,000 0 900,000 450,000 450,000 450,000 0 900,000

　　 雑収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,241,790 1,241,790 2,371 1,244,161 1,321,299 2,369,931 -1,125,770 0 1,241,790

　　　受取利息収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,371 2,371 19,299 2,047 324 0 0

　　　その他収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,241,790 1,241,790 0 1,241,790 1,302,000 2,367,884 -1,126,094 0 1,241,790
うち支部雑収益1,241,790円
（決算見込対比：支部雑収益1,026,094円減少）

　　　　（うち支部計） (0) (0) (0) (33,268,000) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (31,017,288) (0) (1,241,790) (65,527,078) (2,371) (65,529,449) (56,202,347) (46,618,284) (18,911,165) (64,285,288) (1,241,790)

　　　　（うち地区協議会計） (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

経常収益計 35,985,000 1,400,000 42,300,000 33,268,000 7,128,000 18,400,000 2,400,000 0 2,600,000 0 35,017,288 0 214,291,390 392,789,678 146,392,771 539,182,449 538,053,347 535,134,884 4,047,565 178,498,288 214,291,390
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　（2）経常費用

　 　事業費

  　　　給料手当 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 68,030,000 68,030,000 18,303,000 86,333,000 91,616,000 82,385,000 3,948,000 0 68,030,000
H29年度決算見込額
減少要因：事業部長不在期間に係る費用の減少

　　　　退職給付費用 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,132,000 4,132,000 1,112,000 5,244,000 8,285,000 4,340,000 904,000 0 4,132,000 退職給付金引当金積み増し分　※人件費率適用

　　　　法定福利費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12,324,000 12,324,000 3,316,000 15,640,000 17,264,100 14,967,000 673,000 0 12,324,000 給料手当の18.8％　※人件費率適用　

　　　　福利厚生費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,743,000 3,743,000 1,007,000 4,750,000 4,551,000 4,500,000 250,000 0 3,743,000 通勤手当3,912,000円　職員福利厚生838,000円

　　　　会議費 140,000 0 100,000 1,790,000 60,000 0 0 0 648,000 0 0 0 5,153,420 7,891,420 7,834,400 15,725,820 14,012,780 14,219,801 1,506,019 2,738,000 5,153,420
うち支部・地区11,967,820円
（決算見込対比：支部会議費1,290,222円増）

　　　　旅費交通費 1,895,000 1,610,000 3,095,000 1,919,000 192,000 5,644,320 1,200,000 530,000 5,320,000 500,000 7,767,000 0 34,917,000 64,589,320 21,151,860 85,741,180 100,361,500 85,510,535 230,645 29,672,320 34,917,000

　　　　通信運搬費 2,900,000 342,000 700,000 679,000 1,340,000 400,000 120,000 0 400,000 0 293,440 0 8,368,860 15,543,300 6,044,000 21,587,300 22,413,700 22,600,417 -1,013,117 7,174,440 8,368,860 決算見込対比：支部支援委員会300,000円減、総会523,000円減

　　　　減価償却費 0 0 812,858 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,675,493 3,488,351 737,496 4,225,847 5,525,054 4,734,355 -508,508 812,858 2,675,493

　　　　消耗品費 120,000 0 0 227,000 0 0 0 0 346,000 0 743,200 0 155,000 1,591,200 1,543,231 3,134,431 2,770,316 4,334,856 -1,200,425 1,436,200 155,000 決算見込対比：認定審査会1,058,000円減（H29年度　印刷用証票ｶｰﾄﾞ購入費）

　　　　印刷製本費 1,430,000 1,505,000 1,530,000 4,118,000 780,000 2,700,000 1,080,000 585,000 850,000 0 190,000 0 21,954,000 36,722,000 2,595,000 39,317,000 40,659,200 40,321,361 -1,004,361 14,768,000 21,954,000 決算見込対比：調査研究提言委員会931,000円減（H29年度　マニュアル印刷費）

　　　　光熱水料費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 670,000 670,000 230,000 900,000 1,040,000 900,000 0 0 670,000

　　　　賃借料 3,200,000 0 5,060,000 12,421,000 1,620,000 9,000,000 4,800,000 1,060,000 850,000 0 1,195,648 0 2,810,000 42,016,648 1,274,000 43,290,648 44,972,704 41,886,075 1,404,573 39,206,648 2,810,000
うち支部・地区16,537,618円
（決算見込対比：継続研修2,869,000円減、支部主催研修2,288,781円増、
　　　　　　　　　　　コンサルタント学会2,836,287円増）

　　　　リース料（８％） 0 0 1,679,669 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,493,345 3,173,014 378,543 3,551,557 2,927,888 3,037,888 513,669 1,679,669 1,493,345

　　　　租税公課 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,726,000 3,726,000 342,000 4,068,000 3,715,000 4,068,000 0 0 3,726,000

　　　　講師謝金等 6,440,000 315,000 8,950,000 17,318,000 2,760,000 3,300,000 1,200,000 2,010,000 3,330,000 0 1,090,000 0 1,780,000 48,493,000 0 48,493,000 47,017,000 42,622,120 5,870,880 46,713,000 1,780,000
うち支部・地区19,742,560円
（決算見込対比：資格認定1,140,000円増、支部主催研修3,191,136円増、
　　　　　　　　　　　外部学会活動839,730円増、地区797,043円増）

　　　　支払負担金 0 0 0 0 0 0 0 750,000 0 0 0 0 390,000 1,140,000 473,000 1,613,000 1,396,000 1,163,000 450,000 750,000 390,000 関連団体会費

　　　　委託費 2,550,000 435,000 11,200,000 1,590,000 0 3,600,000 0 1,145,000 1,930,000 0 28,756,000 0 14,723,000 65,929,000 15,113,800 81,042,800 73,381,736 73,816,855 7,225,945 51,206,000 14,723,000
【資格認定】DVD作成費・プレス費、テキスト校正委託費【継続研修】中継研修・ビデオ収録
【雇用の質-勤務環境改善支援】うち支部28,756,000円　【法人会計】うち支部・地区7,359,000円
（決算見込対比：支部13,759,290円増、コンサルタント学会1,464,350円減、継続研修807,000円減）

　　　　広告宣伝費 500,000 0 0 877,000 0 500,000 0 100,000 0 0 330,000 0 5,408,350 7,715,350 117,000 7,832,350 8,400,484 7,160,616 671,734 2,307,000 5,408,350
【公益目的事業共通】うち支部2,008,350円
（決算見込対比：支部3,365,157円減）

　　　　事務用品費 0 0 50,000 0 4,000 0 0 0 0 0 0 0 1,073,000 1,127,000 362,000 1,489,000 2,594,800 2,524,600 -1,035,600 54,000 1,073,000 決算見込対比：IT関連1,125,000円減（H29年度 アイパッド購入費）

　　　　渉外費 0 0 4,000 104,500 0 300,000 0 0 50,000 0 0 0 518,000 976,500 12,201,000 13,177,500 10,902,000 10,359,941 2,817,559 458,500 518,000
決算見込対比：理事会1,925,000円増（H30.6月理事会会部開催費用等）、
　　　　　　　　　　ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ学会900,000円増（懇親会費用）

　　　　新聞図書費 0 0 0 650,000 80,000 0 0 0 150,000 0 0 0 926,000 1,806,000 70,000 1,876,000 1,440,000 1,781,095 94,905 880,000 926,000

　　　　賞与引当金繰入額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,118,000 5,118,000 1,377,000 6,495,000 7,036,000 6,486,000 9,000 0 5,118,000

　　　　貸倒引当金繰入額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,363,000 3,363,000 2,337,000 5,700,000 5,600,000 5,700,000 0 0 3,363,000

　　　　地代家賃 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22,842,000 22,842,000 14,191,000 37,033,000 37,000,000 37,033,000 0 0 22,842,000

　　　　支払利息 0 0 3,467 0 0 0 0 0 0 0 0 0 332,372 335,839 84,274 420,113 87,609 143,251 276,862 3,467 332,372

　　　　支払手数料 50,000 0 120,000 0 156,000 100,000 0 40,000 0 0 55,000 0 1,231,000 1,752,000 1,885,000 3,637,000 0 3,639,627 -2,627 521,000 1,231,000

　　　　保険料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 405,000 405,000 200,000 191,000 214,000 0 0

　　　　雑費 0 0 1,600,000 2,103,000 0 500,000 120,000 0 500,000 0 142,000 0 1,732,310 6,697,310 3,361,163 10,058,473 16,553,000 8,715,651 1,342,822 4,965,000 1,732,310
うち支部・地区6,995,673円
（決算見込対比：支部545,863円増、地区220,885増、調査研究200,000円増（情報活用ｺﾝﾍﾟ副賞）、
　　　　　　　　　     ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ学会105,360円増）

　　　　（うち支部計） (0) (0) (0) (43,796,500) (0) (0) (0) (0) (2,464,000) (0) (32,957,288) (0) (18,179,350) (97,397,138) (33,386,814) (130,783,952) (126,635,200) (104,954,447) (25,829,505) (79,217,788) (18,179,350)

　　　　（うち地区協議会計） (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (18,852,930) (18,852,930) (2,940,000) (21,792,930) (21,629,000) (20,637,052) (1,155,878) (0) (18,852,930)

経常費用計 19,225,000 4,207,000 34,904,994 43,796,500 6,992,000 26,044,320 8,520,000 6,220,000 14,374,000 500,000 40,562,288 0 229,589,150 434,935,252 117,845,767 552,781,019 571,722,871 529,142,044 23,638,975 205,346,102 229,589,150

評価損益調整前当期増減額 16,760,000 -2,807,000 7,395,006 -10,528,500 136,000 -7,644,320 -6,120,000 -6,220,000 -11,774,000 -500,000 -5,545,000 0 -15,297,760 -42,145,574 28,547,004 -13,598,570 -33,669,524 5,992,840 -19,591,410 -26,847,814 -15,297,760

評価損益等計 0 0 0 0 0

当期経常増減額 16,760,000 -2,807,000 7,395,006 -10,528,500 136,000 -7,644,320 -6,120,000 -6,220,000 -11,774,000 -500,000 -5,545,000 0 -15,297,760 -42,145,574 28,547,004 -13,598,570 -33,669,524 5,992,840 -19,591,410 -26,847,814 -15,297,760

　２．経常外増減の部

　（1）経常外収益

　　　経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　（2）経常外費用

　　　経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　税引前一般正味財産増減額 0 0 0 0 0

　　　　当期一般正味財産増減額 16,760,000 -2,807,000 7,395,006 -10,528,500 136,000 -7,644,320 -6,120,000 -6,220,000 -11,774,000 -500,000 -5,545,000 0 -15,297,760 -42,145,574 28,547,004 -13,598,570 -33,669,524 5,992,840 -19,591,410 -26,847,814 -15,297,760

　　　　一般正味財産期首残高 347,177,648 330,765,642 341,184,808 5,992,840

　　　　一般正味財産期末残高 333,579,078 297,096,118 347,177,648 -13,598,570

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　　　当期指定正味財産増減額 0

　　　　指定正味財産期首残高 0

　　　　指定正味財産期末残高 0

Ⅲ　正味財産期末残高 333,579,078 297,096,118 347,177,648 -13,598,570

公益目的事業比率 78.68%


