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Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　（1）経常収益

　　　特定資産運用益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　特定資産受取利息 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　受取会費等 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 203,806,000 203,806,000 141,234,000 345,040,000 355,260,000 349,740,000 -4,700,000 0 203,806,000

　　　　個人正会員会費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 201,166,000 201,166,000 139,794,000 340,960,000 350,000,000 345,520,000 -4,560,000 0 201,166,000 会員数減の為 決算見込み対比4,560,000円減

　　　　法人正会員会費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,440,000 1,440,000 1,440,000 1,440,000 0 0 0 240,000円×6法人

　　　　賛助会員会費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,640,000 2,640,000 0 2,640,000 3,720,000 2,780,000 -140,000 0 2,640,000 240,000円×11法人

　　　　法人正会員入会金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　賛助会員入会金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,000 0 0 0 0

　　 事業収益 33,075,000 1,650,000 43,940,000 25,339,500 6,480,000 15,450,000 2,400,000 450,000 5,440,000 0 52,682,627 0 660,000 187,567,127 3,130,000 190,697,127 181,778,288 166,082,714 24,614,413 186,907,127 660,000

　①資格認定事業収益 33,075,000 1,650,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34,725,000 80,000 34,805,000 37,485,000 38,698,000 -3,893,000 34,725,000 0

　　　指定講座受講料収益 13,650,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13,650,000 0 13,650,000 14,175,000 14,405,000 -755,000 13,650,000 0 【医業経営コンサルタント資格認定】50,000円×270名　再受験5,000円×30名

　　　一次試験受験料収益 3,050,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,050,000 0 3,050,000 3,300,000 3,310,000 -260,000 3,050,000 0 【医業経営コンサルタント資格認定】10,000円×305名

　　　二次試験受験料収益 2,530,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,530,000 0 2,530,000 2,475,000 2,775,000 -245,000 2,530,000 0 【医業経営コンサルタント資格認定】15,000円×162名 論文指導料100,000円

　　　テキスト収益 5,000 500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 505,000 0 505,000 335,000 338,000 167,000 505,000 0 【管理能力検定】「医業経営管理能力検定」テキスト収益 500,000円

　　　個人正会員登録料収益 11,200,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11,200,000 0 11,200,000 12,960,000 12,800,000 -1,600,000 11,200,000 0 80,000円×140名

　　　個人正会員登録更新料収益 2,560,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,560,000 0 2,560,000 3,000,000 3,410,000 -850,000 2,560,000 0 更新予定者590名×80％×5,000円　不適合更新予定者500名×8％×5,000円

　　　法人正会員登録料収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　  　法人正会員登録更新料収益 80,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80,000 80,000 160,000 40,000 80,000 80,000 80,000 0

　　　審査料収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　受験料収益 0 750,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 750,000 0 750,000 500,000 740,000 10,000 750,000 0 【管理能力検定】医業経営管理能力検定受験料（150名）

　　　認定料収益 0 400,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400,000 0 400,000 350,000 590,000 -190,000 400,000 0 【管理能力検定】医業経営管理能力検定認定料（80名）

　　　指定校更新料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 350,000 250,000 -250,000 0 0

　　②講座・ｾﾐﾅｰ人材育成事業収益 0 0 43,940,000 25,339,500 6,480,000 0 0 0 0 0 0 0 660,000 76,419,500 0 76,419,500 83,576,000 68,560,233 7,859,267 75,759,500 660,000

　　　受講料収益 0 0 43,940,000 25,339,500 6,480,000 0 0 0 0 0 0 0 660,000 76,419,500 0 76,419,500 83,576,000 68,560,233 7,859,267 75,759,500 660,000

　　③学会・研究会人材育成事業収益 0 0 0 0 0 15,450,000 2,400,000 450,000 0 0 0 0 0 18,300,000 3,050,000 21,350,000 23,100,000 18,610,400 2,739,600 18,300,000 0

　　　参加費収益 0 0 0 0 0 8,000,000 2,400,000 450,000 0 0 0 0 0 10,850,000 3,050,000 13,900,000 14,100,000 12,710,000 1,190,000 10,850,000 0 【ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ学会】有料参加者8,000円×850名、10,000円×120名 懇親会参加者10,000円×215名

　　　協賛金収益 0 0 0 0 0 5,000,000 0 0 0 0 0 0 0 5,000,000 0 5,000,000 7,500,000 4,250,000 750,000 5,000,000 0 【ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ学会】50,000円×100口

　　　広告料収益 0 0 0 0 0 2,450,000 0 0 0 0 0 0 0 2,450,000 0 2,450,000 1,500,000 1,650,400 799,600 2,450,000 0 【ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ学会】広告料1,500,000円、展示会950,000円

　　　雑収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　④調査研究・提言活動事業収益 0 0 0 0 0 0 0 0 5,440,000 0 0 0 0 5,440,000 0 5,440,000 2,600,000 2,265,000 3,175,000 5,440,000 0

　　　出版収益 0 0 0 0 0 0 0 0 1,000,000 0 0 0 0 1,000,000 0 1,000,000 500,000 225,000 775,000 1,000,000 0 「ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞﾏﾆｭｱﾙ」他書籍販売1,000,000円

　　　受講料収益 0 0 0 0 0 0 0 0 4,440,000 0 0 0 0 4,440,000 0 4,440,000 2,100,000 2,040,000 2,400,000 4,440,000 0 「歯科経営研修」3,720,000円、「在宅医療・介護事業研修」720,000円

 　⑤相談・助言事業収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 52,682,627 0 0 52,682,627 0 52,682,627 35,017,288 37,949,081 14,733,546 52,682,627 0

　　　相談助言収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 52,682,627 0 0 52,682,627 0 52,682,627 35,017,288 37,949,081 14,733,546 52,682,627 0 医療勤務環境改善支援業務委託収益 本部4,000,000円、支部48,682,627円

　　　受講料収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　 受取寄附金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 900,000 495,000 -495,000 0 0

　　 雑収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 572,000 572,000 1,491,529 2,063,529 1,244,161 2,293,358 -229,829 0 572,000

　　　受取利息収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,489 1,489 2,371 747 742 0 0

　　　その他収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 572,000 572,000 1,490,040 2,062,040 1,241,790 2,292,611 -230,571 0 572,000 うち支部雑収益1,490,040円

　　　　（うち支部計） (0) (0) (0) (25,339,500) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (48,682,627) (0) (0) (74,022,127) (1,491,529) (75,513,656) (65,529,449) (56,595,401) (18,918,255) (74,022,127) (0)

　　　　（うち地区協議会計） (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (3,271) -(3,271) (0) (0)

経常収益計 33,075,000 1,650,000 43,940,000 25,339,500 6,480,000 15,450,000 2,400,000 450,000 5,440,000 0 52,682,627 0 205,038,000 391,945,127 145,855,529 537,800,656 539,182,449 518,611,072 19,189,584 186,907,127 205,038,000
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　（2）経常費用

　 　事業費

  　　　給料手当 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 63,699,000 63,699,000 22,381,000 86,080,000 86,333,000 91,620,000 -5,540,000 0 63,699,000

　　　　退職給付費用 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,166,000 7,166,000 2,518,000 9,684,000 5,244,000 6,607,000 3,077,000 0 7,166,000

　　　　法定福利費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11,958,000 11,958,000 4,202,000 16,160,000 15,640,000 16,308,000 -148,000 0 11,958,000 給料手当の18.8％ ※人件費率適用

　　　　福利厚生費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,550,000 3,550,000 1,248,000 4,798,000 4,750,000 4,750,000 48,000 0 3,550,000

　　　　会議費 116,000 0 108,000 0 60,000 524,000 0 471,000 0 0 0 0 214,000 1,493,000 17,118,550 18,611,550 15,725,820 14,150,332 4,461,218 1,279,000 214,000
うち支部・地区16,878,550円
（決算見込対比：支部・地区3,228,742円増）

　　　　旅費交通費 2,393,000 1,962,000 2,856,000 2,452,320 378,000 5,944,000 1,219,000 1,188,000 6,912,000 501,000 3,708,000 0 28,963,240 58,476,560 22,724,000 81,200,560 85,741,180 77,719,234 3,481,326 29,513,320 28,963,240
うち支部・地区22,747,560円
（決算見込対比：支部・地区4,326,944円増）

　　　　通信運搬費 2,344,000 367,000 808,000 1,177,836 1,182,000 404,000 121,000 0 395,000 0 110,000 0 7,100,600 14,009,436 6,396,545 20,405,981 21,587,300 18,703,704 1,702,277 6,908,836 7,100,600

　　　　減価償却費 0 0 115,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,996,000 3,111,000 1,021,000 4,132,000 4,225,847 5,000,486 -868,486 115,000 2,996,000

　　　　消耗品費 210,000 0 0 352,287 0 0 0 0 72,000 0 33,000 0 204,000 871,287 1,070,497 1,941,784 3,134,431 1,749,755 192,029 667,287 204,000

　　　　印刷製本費 1,436,000 1,959,000 1,704,000 3,990,004 736,000 2,716,000 1,096,000 1,586,000 1,253,000 0 960,000 0 20,971,000 38,407,004 2,455,000 40,862,004 39,317,000 36,949,283 3,912,721 17,436,004 20,971,000
うち支部・地区6,116,004円
（決算見込対比：支部主催研修1,095,967円増、外部学会1,135,000円増）

　　　　光熱水料費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 805,000 805,000 270,000 1,075,000 900,000 1,065,000 10,000 0 805,000

　　　　賃借料 3,430,000 0 7,300,000 10,902,700 1,744,000 7,331,000 4,874,000 2,690,000 1,686,000 0 1,183,000 0 2,216,000 43,356,700 1,753,580 45,110,280 43,290,648 35,652,227 9,458,053 41,140,700 2,216,000
うち支部・地区13,587,280円
（決算見込対比：継続研修2,201,000円増、支部主催研修2,994,735円増、ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ学会1,494,986円減、
　　　　　　　　　　地域研究交流会2,274,000円増、外部学会1,480,000円増）

　　　　リース料（８％） 0 0 156,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 988,000 1,144,000 316,000 1,460,000 3,551,557 1,400,556 59,444 156,000 988,000

　　　　租税公課 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,100,000 5,100,000 400,000 5,500,000 4,068,000 5,200,000 300,000 0 5,100,000

　　　　講師謝金等 4,543,000 300,000 9,591,000 13,749,351 2,786,000 2,241,000 1,219,000 1,162,000 5,507,000 0 3,698,000 0 2,222,000 47,018,351 0 47,018,351 48,493,000 37,603,654 9,414,697 44,796,351 2,222,000
うち支部・地区15,459,351円
（決算見込対比：継続研修1,633,000円増、支部主催研修3,776,648円増、
　　　　　　　　　　　調査研究1,841,176円増、医療勤務環境2,514,378円増）

　　　　支払負担金 0 0 0 0 0 0 0 306,000 0 0 0 0 390,000 696,000 473,000 1,169,000 1,613,000 1,613,000 -444,000 306,000 390,000

　　　　委託費 2,750,000 0 11,532,000 497,500 0 5,806,000 0 1,195,000 985,000 0 45,896,171 0 11,684,000 80,345,671 15,202,000 95,547,671 81,042,800 75,992,569 19,555,102 68,661,671 11,684,000
うち支部・地区54,586,671円
（決算見込対比：支部・地区15,133,132円増）

　　　　広告宣伝費 0 0 0 1,856,317 0 509,000 0 0 50,000 0 330,000 0 6,173,600 8,918,917 167,000 9,085,917 7,832,350 5,304,442 3,781,475 2,745,317 6,173,600
うち支部・地区8,434,917円
（決算見込対比：支部・地区3,560,155円増）

　　　　事務用品費 0 0 50,000 0 4,000 0 0 0 0 0 0 0 706,000 760,000 327,000 1,087,000 1,489,000 1,123,000 -36,000 54,000 706,000

　　　　渉外費 0 0 0 0 0 510,000 0 0 407,000 0 0 0 156,000 1,073,000 8,006,000 9,079,000 13,177,500 10,913,002 -1,834,002 917,000 156,000
うち支部・地区1,422,000円
（決算見込対比：学会懇親会費用1,157,422円減、総会懇親会費用1,318,000円減）

　　　　新聞図書費 0 0 0 0 60,000 0 0 0 0 0 0 0 787,000 847,000 1,171,000 2,018,000 1,876,000 1,430,328 587,672 60,000 787,000

　　　　賞与引当金繰入額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,484,000 4,484,000 1,576,000 6,060,000 6,495,000 6,501,000 -441,000 0 4,484,000

　　　　貸倒引当金繰入額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,599,000 3,599,000 2,501,000 6,100,000 5,700,000 6,100,000 0 0 3,599,000

　　　　貸倒損失 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　地代家賃 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22,977,000 22,977,000 13,860,000 36,837,000 37,033,000 36,553,000 284,000 0 22,977,000

　　　　支払利息 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59,000 59,000 18,000 77,000 420,113 69,113 7,887 0 59,000

　　　　支払手数料 62,000 0 122,000 0 158,000 124,000 0 8,000 0 0 0 0 724,000 1,198,000 981,500 2,179,500 3,637,000 2,382,480 -202,980 474,000 724,000

　　　　保険料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 210,000 210,000 405,000 210,000 0 0 0

　　　　雑費 0 0 2,338,000 0 0 0 121,000 181,000 0 0 0 0 161,000 2,801,000 9,793,078 12,594,078 10,058,473 10,051,277 2,542,801 2,640,000 161,000

　　　　（うち支部計） (0) (0) (0) (34,978,315) (0) (0) (0) (0) (3,090,000) (0) (49,555,171) (0) (8,082,200) (95,705,686) (44,344,250) (140,049,936) (130,783,952) (100,907,271) (39,142,665) (87,623,486) (8,082,200)

　　　　（うち地区協議会計） (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (15,431,240) (15,431,240) (6,270,000) (21,701,240) (21,792,930) (19,852,613) (1,848,627) (0) (15,431,240)

経常費用計 17,284,000 4,588,000 36,680,000 34,978,315 7,108,000 26,109,000 8,650,000 8,787,000 17,267,000 501,000 55,918,171 0 210,053,440 427,923,926 138,159,750 566,083,676 552,781,019 512,722,442 53,361,234 217,870,486 210,053,440

評価損益調整前当期増減額 15,791,000 -2,938,000 7,260,000 -9,638,815 -628,000 -10,659,000 -6,250,000 -8,337,000 -11,827,000 -501,000 -3,235,544 0 -5,015,440 -35,978,799 7,695,779 -28,283,020 -13,598,570 5,888,630 -34,171,650 -30,963,359 -5,015,440

評価損益等計 0 0 0 0 0

当期経常増減額 15,791,000 -2,938,000 7,260,000 -9,638,815 -628,000 -10,659,000 -6,250,000 -8,337,000 -11,827,000 -501,000 -3,235,544 0 -5,015,440 -35,978,799 7,695,779 -28,283,020 -13,598,570 5,888,630 -34,171,650 -30,963,359 -5,015,440

　２．経常外増減の部

　（1）経常外収益

　　　経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　（2）経常外費用

　　　経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　税引前一般正味財産増減額 0 0 0 0 0

　　　　当期一般正味財産増減額 15,791,000 -2,938,000 7,260,000 -9,638,815 -628,000 -10,659,000 -6,250,000 -8,337,000 -11,827,000 -501,000 -3,235,544 0 -5,015,440 -35,978,799 7,695,779 -28,283,020 -13,598,570 5,888,630 -34,171,650 -30,963,359 -5,015,440

　　　　一般正味財産期首残高 357,134,454 347,177,648 351,245,824 5,888,630

　　　　一般正味財産期末残高 328,851,434 333,579,078 357,134,454 -28,283,020

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　　　当期指定正味財産増減額 0

　　　　指定正味財産期首残高 0

　　　　指定正味財産期末残高 0

Ⅲ　正味財産期末残高 328,851,434 333,579,078 357,134,454 -28,283,020


