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Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　（1）経常収益

　　　特定資産運用益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　特定資産受取利息 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　受取会費等 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 196,122,400 196,122,400 134,217,600 330,340,000 338,620,000 334,230,000 -3,890,000 0 196,122,400

　　　　個人正会員会費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 192,292,800 192,292,800 133,627,200 325,920,000 333,960,000 329,790,000 -3,870,000 0 192,292,800 会員数減の為 決算見込み対比3,870,000円減

　　　　法人正会員会費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 849,600 849,600 590,400 1,440,000 1,440,000 1,440,000 0 0 849,600 240,000円×6法人

　　　　賛助会員会費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,880,000 2,880,000 0 2,880,000 3,120,000 3,000,000 -120,000 0 2,880,000 240,000円×12法人

　　　　法人正会員入会金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　賛助会員入会金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,000 100,000 0 100,000 100,000 0 100,000 0 100,000

　　 事業収益 21,287,000 1,950,000 24,280,000 19,021,000 5,400,000 14,700,000 2,800,000 240,000 2,110,000 0 47,504,271 0 660,000 139,952,271 2,630,000 142,582,271 164,361,051 87,991,051 54,591,220 139,292,271 660,000

　①資格認定事業収益 21,287,000 1,950,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23,237,000 0 23,237,000 25,620,000 27,589,800 -4,352,800 23,237,000 0

　　　指定講座受講料収益 7,300,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,300,000 0 7,300,000 7,505,000 9,240,000 -1,940,000 7,300,000 0 【医業経営コンサルタント資格認定】50,000円×144名　再受験5,000円×20名

　　　一次試験受験料収益 1,990,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,990,000 0 1,990,000 2,090,000 2,110,000 -120,000 1,990,000 0 【医業経営コンサルタント資格認定】10,000円×199名

　　　二次試験受験料収益 1,885,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,885,000 0 1,885,000 1,845,000 2,070,000 -185,000 1,885,000 0 【医業経営コンサルタント資格認定】15,000円×118名 論文指導料115,000円

　　　テキスト収益 5,000 500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 505,000 0 505,000 510,000 544,800 -39,800 505,000 0 【管理能力検定】「医業経営管理能力検定」テキスト収益 500,000円

　　　個人正会員登録料収益 9,200,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,200,000 0 9,200,000 9,920,000 9,840,000 -640,000 9,200,000 0 80,000円×115名

　　　個人正会員登録更新料収益 250,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 250,000 0 250,000 2,300,000 2,395,000 -2,145,000 250,000 0

　　　法人正会員登録料収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　  　法人正会員登録更新料収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　審査料収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　受験料収益 0 800,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 800,000 0 800,000 800,000 740,000 60,000 800,000 0 【管理能力検定】医業経営管理能力検定受験料（160名）

　　　認定料収益 0 400,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400,000 0 400,000 400,000 400,000 0 400,000 0 【管理能力検定】医業経営管理能力検定認定料（80名）

　　　指定校更新料収益 0 250,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 250,000 0 250,000 250,000 250,000 0 250,000 0 【管理能力検定】医業経営管理能力検定指定校更新料（5大学）

      出版収益 657,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 657,000 0 657,000 0 0 657,000 657,000 0

　　②講座・ｾﾐﾅｰ等人材育成事業収益 0 0 24,280,000 19,021,000 5,400,000 0 0 0 0 0 0 0 660,000 49,361,000 0 49,361,000 68,193,000 15,617,380 33,743,620 48,701,000 660,000

　　　受講料収益 0 0 24,280,000 19,021,000 5,400,000 0 0 0 0 0 0 0 660,000 49,361,000 0 49,361,000 68,193,000 15,617,380 33,743,620 48,701,000 660,000

　　③学会・研究会人材育成事業収益 0 0 0 0 0 14,700,000 2,800,000 240,000 0 0 0 0 0 17,740,000 2,630,000 20,370,000 22,870,000 209,000 20,161,000 17,740,000 0

　　　参加費収益 0 0 0 0 0 6,700,000 2,800,000 240,000 0 0 0 0 0 9,740,000 2,630,000 12,370,000 12,440,000 209,000 12,161,000 9,740,000 0

　　　協賛金収益 0 0 0 0 0 5,000,000 0 0 0 0 0 0 0 5,000,000 0 5,000,000 7,500,000 0 5,000,000 5,000,000 0

　　　広告料収益 0 0 0 0 0 3,000,000 0 0 0 0 0 0 0 3,000,000 0 3,000,000 1,500,000 0 3,000,000 3,000,000 0

　　　雑収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,430,000 0 0 0 0

　　④調査研究・提言活動事業収益 0 0 0 0 0 0 0 0 2,110,000 0 0 0 0 2,110,000 0 2,110,000 2,320,000 1,592,000 518,000 2,110,000 0

　　　出版収益 0 0 0 0 0 0 0 0 480,000 0 0 0 0 480,000 0 480,000 960,000 527,000 -47,000 480,000 0 「ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞﾏﾆｭｱﾙ」他書籍販売480,000円

　　　受講料収益 0 0 0 0 0 0 0 0 1,630,000 0 0 0 0 1,630,000 0 1,630,000 1,360,000 1,065,000 565,000 1,630,000 0 「歯科経営研修」1,480,000円

 　⑤相談・助言事業収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47,504,271 0 0 47,504,271 0 47,504,271 45,358,051 42,982,871 4,521,400 47,504,271 0

　　　相談助言収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47,504,271 0 0 47,504,271 0 47,504,271 45,358,051 42,982,871 4,521,400 47,504,271 0 医療勤務環境改善支援業務委託収益 本部3,600,000円、支部43,904,271円

　　　受講料収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　 受取寄附金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 390,000 390,000 0 390,000 618,000 144,000 246,000 0 390,000

　　 雑収益 0 0 0 0 0 290,000 0 20,000 0 0 0 0 660,000 970,000 1,703,789 2,673,789 2,374,907 1,003,884 1,669,905 310,000 660,000

　　　受取利息収益 0 0 0 0 0 290,000 0 0 0 0 0 0 0 290,000 1,389 291,389 1,487 780 290,609 290,000 0

　　　その他収益 0 0 0 0 0 0 0 20,000 0 0 0 0 660,000 680,000 1,702,400 2,382,400 2,373,420 1,003,104 1,379,296 20,000 660,000 うち支部雑収益1,702,400円

　　　　（うち支部計） (0) (0) (0) (19,021,000) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (43,904,271) (0) (0) (62,925,271) (1,703,789) (64,629,060) (66,444,958) (47,169,964) (17,459,096) (62,925,271) (0)

　　　　（うち地区協議会計） (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (500,000) (500,000) (0) (500,000) (405,000) (200,077) (299,923) (0) (500,000)

経常収益計 21,287,000 1,950,000 24,280,000 19,021,000 5,400,000 14,990,000 2,800,000 260,000 2,110,000 0 47,504,271 0 197,832,400 337,434,671 138,551,389 475,986,060 505,973,958 423,368,935 52,617,125 139,602,271 197,832,400
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　（2）経常費用

　 　事業費

  　　　給料手当 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61,431,899 61,431,899 24,873,101 86,305,000 85,744,000 81,438,000 4,867,000 0 61,431,899

　　　　退職給付費用 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,951,930 4,951,930 2,004,983 6,956,913 10,017,000 9,409,441 -2,452,528 0 4,951,930

　　　　法定福利費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,819,360 10,819,360 4,380,640 15,200,000 16,160,000 14,670,619 529,381 0 10,819,360 給料手当の17.6％ ※人件費率適用

　　　　福利厚生費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,861,436 2,861,436 1,158,564 4,020,000 4,750,000 3,948,015 71,985 0 2,861,436

　　　　会議費 93,000 2,000 42,000 0 50,000 200,000 0 847,000 0 0 0 0 128,000 1,362,000 17,028,464 18,390,464 16,978,649 6,876,881 11,513,583 1,234,000 128,000
うち支部・地区16,684,464円
（決算見込対比：支部・地区10,208,944円増）

　　　　報酬 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 444,500 0 0 0 0

　　　　旅費交通費 2,380,000 1,920,000 2,179,000 2,299,900 193,000 5,516,000 1,050,000 1,129,000 7,775,000 250,000 1,895,000 0 22,364,720 48,951,620 19,726,024 68,677,644 72,639,001 44,667,765 24,009,879 26,586,900 22,364,720
うち支部・地区21,362,644円
（決算見込対比：支部・地区2,038,070円増）

　　　　通信運搬費 1,803,000 442,000 1,258,000 1,593,316 900,000 350,000 455,000 19,000 310,000 0 831,000 0 7,322,728 15,284,044 6,231,072 21,515,116 21,672,697 19,276,615 2,238,501 7,961,316 7,322,728
うち支部・地区5,155,848円
（決算見込対比：支部・地区1,240,393円増）

　　　　減価償却費 0 0 57,540 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,744,551 1,802,091 4,952,172 6,754,263 1,098,368 2,354,262 4,400,001 57,540 1,744,551 決算見込対比：協会ＨＰ及び会員管理システム老朽化対応の為のシステム移行費用4,400,000円増

　　　　消耗品費 108,000 6,000 0 193,500 0 0 0 0 80,000 0 693,000 0 225,000 1,305,500 847,255 2,152,755 1,933,900 2,090,168 62,587 1,080,500 225,000

　　　　印刷製本費 3,725,000 2,082,000 690,000 3,243,500 150,000 3,000,000 1,050,000 570,000 2,830,000 0 500,000 0 20,808,000 38,648,500 2,783,150 41,431,650 45,879,242 38,244,836 3,186,814 17,840,500 20,808,000 決算見込対比：ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ学会1,831,369円増、地域研究1,050,000円増

　　　　光熱水料費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 744,000 744,000 276,000 1,020,000 1,068,000 1,048,352 -28,352 0 744,000

　　　　賃借料 1,899,000 30,000 1,780,000 6,719,000 2,920,000 3,000,000 5,600,000 2,432,000 930,000 0 752,000 0 2,310,000 28,372,000 1,734,600 30,106,600 39,404,618 10,348,279 19,758,321 26,062,000 2,310,000
うち支部・地区10,815,600円
（決算見込対比：継続研修869,200円増、支部主催研修4,341,311円増、ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ学会2,973,600円増、
                       地域研究560,000円増、外部学会2,432,000円減）

　　　　リース料（８％） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,443,035 1,443,035 524,293 1,967,328 1,967,328 1,967,328 0 0 1,443,035

　　　　リース料（１０％） 0 0 155,496 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 155,496 1,020,000 1,175,496 408,200 414,372 761,124 155,496 0

　　　　租税公課 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,450,000 4,450,000 255,000 4,705,000 4,844,700 4,708,250 -3,250 0 4,450,000

　　　　講師謝金等 5,158,000 600,000 13,090,000 9,697,000 2,996,000 2,200,000 1,750,000 980,000 5,440,000 0 5,138,000 0 2,240,000 49,289,000 1,690,000 50,979,000 48,841,000 25,135,417 25,843,583 47,049,000 2,240,000
うち支部・地区12,675,000円
（決算見込対比：継続研修8,478,000円増、支部主催研修6,265,471円増、
                　　　ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ学会2,000,000円増、地域研究1,750,000円増）

　　　　支払負担金 0 0 0 0 0 0 0 300,000 0 0 0 0 430,000 730,000 154,100 884,100 1,513,470 584,100 300,000 300,000 430,000

　　　　委託費 2,026,000 12,800 1,320,000 703,000 0 7,500,000 0 999,000 820,000 0 39,865,271 0 15,880,400 69,126,471 15,467,394 84,593,865 92,313,473 76,696,433 7,897,432 53,246,071 15,880,400
うち支部・地区50,279,771円
　（決算見込対比：支部・地区4,162,380円増、資格認定1,152,000円減、継続研修996,000円減、
　　　　　　　　　　  ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ学会7,500,000円増）

　　　　広告宣伝費 0 0 0 1,003,860 0 500,000 0 0 0 0 140,000 0 6,440,000 8,083,860 122,784 8,206,644 8,046,461 2,771,986 5,434,658 1,643,860 6,440,000
うち支部・地区6,206,644円
（決算見込対比：支部・地区3,434,658円増）

　　　　事務用品費 0 0 20,000 0 0 10,000 0 0 0 0 0 0 1,210,000 1,240,000 540,000 1,780,000 1,360,000 588,432 1,191,568 30,000 1,210,000

　　　　渉外費 0 0 5,000 0 0 400,000 0 0 400,000 0 0 0 100,000 905,000 9,393,810 10,298,810 16,354,720 2,758,412 7,540,398 805,000 100,000
うち支部・地区2,963,810円
（決算見込対比：支部・地区1,834,848円増、ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ学会2,400,000円増、
                       地域研究2,100,000円増）

　　　　新聞図書費 0 0 0 0 75,000 0 0 0 0 0 0 0 723,687 798,687 552,673 1,351,360 1,996,818 1,028,971 322,389 75,000 723,687

　　　　賞与引当金繰入額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,598,228 4,598,228 1,861,772 6,460,000 6,060,000 6,749,000 -289,000 0 4,598,228

　　　　貸倒引当金繰入額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,658,000 3,658,000 2,542,000 6,200,000 7,200,000 7,200,000 -1,000,000 0 3,658,000

　　　　地代家賃 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22,793,357 22,793,357 14,329,771 37,123,128 34,783,128 37,123,128 0 0 22,793,357

　　　　支払利息 0 0 0 0 0 0 140,000 0 0 0 0 0 0 140,000 0 140,000 0 0 140,000 140,000 0

　　　　支払手数料 57,000 24,000 58,000 0 18,000 169,000 0 14,500 98,000 0 12,000 0 534,382 984,882 634,400 1,619,282 3,332,590 1,678,673 -59,391 450,500 534,382

　　　　保険料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 235,000 235,000 0 235,000 0 0 0

　　　　雑費 0 0 0 0 0 240,000 0 15,000 0 0 0 0 3,000 258,000 7,726,154 7,984,154 6,958,221 3,989,287 3,994,867 255,000 3,000
うち支部・地区7,466,154円
（決算見込対比：支部・地区3,579,219円増）

　　　　（うち支部計） (0) (0) (0) (25,453,076) (0) (0) (0) (0) (2,490,000) (0) (45,264,271) (0) (9,928,180) (83,135,527) (42,687,845) (125,823,372) (128,525,490) (81,602,532) (44,220,840) (73,207,347) (9,928,180)

　　　　（うち地区協議会計） (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (14,218,220) (14,218,220) (7,376,780) (21,595,000) (22,323,232) (10,583,998) (11,011,002) (0) (14,218,220)

経常費用計 17,249,000 5,118,800 20,655,036 25,453,076 7,302,000 23,085,000 10,045,000 7,305,500 18,683,000 250,000 49,826,271 0 200,215,713 385,188,396 143,045,176 528,233,572 553,770,084 408,002,022 120,231,550 184,972,683 200,215,713

評価損益調整前当期増減額 4,038,000 -3,168,800 3,624,964 -6,432,076 -1,902,000 -8,095,000 -7,245,000 -7,045,500 -16,573,000 -250,000 -2,322,000 0 -2,383,313 -47,753,725 -4,493,787 -52,247,512 -47,796,126 15,366,913 -67,614,425 -45,370,412 -2,383,313

評価損益等計 0 0 0 0 0

当期経常増減額 4,038,000 -3,168,800 3,624,964 -6,432,076 -1,902,000 -8,095,000 -7,245,000 -7,045,500 -16,573,000 -250,000 -2,322,000 0 -2,383,313 -47,753,725 -4,493,787 -52,247,512 -47,796,126 15,366,913 -67,614,425 -45,370,412 -2,383,313

　２．経常外増減の部

　（1）経常外収益

　　　経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　（2）経常外費用

　　　経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　税引前一般正味財産増減額 0 0 0 0 0

　　　　当期一般正味財産増減額 4,038,000 -3,168,800 3,624,964 -6,432,076 -1,902,000 -8,095,000 -7,245,000 -7,045,500 -16,573,000 -250,000 -2,322,000 0 -2,383,313 -47,753,725 -4,493,787 -52,247,512 -47,796,126 15,366,913 -67,614,425 -45,370,412 -2,383,313

　　　　一般正味財産期首残高 378,267,369 346,368,434 362,900,456 15,366,913

　　　　一般正味財産期末残高 326,019,857 298,572,308 378,267,369 -52,247,512

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　　　当期指定正味財産増減額 0

　　　　指定正味財産期首残高 0

　　　　指定正味財産期末残高 0

Ⅲ　正味財産期末残高 326,019,857 298,572,308 378,267,369 -52,247,512

公益目的事業比率 72.92%


