
法　人　名：公益社団法人日本医業経営コンサルタント協会

（単位：円）

一般純資産 指定純資産 一般純資産 指定純資産

   1. 経常活動区分

     (1)経常収益

          資産運用益

          　受取利息 90,000 0 160,000 0 250,000 0 250,000

          受取入会金

　　　　　　賛助会員入会金 0 0 0 0 0 0 0

          受取会費

　　　　　　個人正会員会費 169,920,000 0 118,080,000 0 288,000,000 300,000,000 △ 12,000,000

　　　　　　法人正会員会費 854,160 0 345,840 0 1,200,000 1,200,000 0

　　　　　　賛助会員会費 4,320,000 0 0 0 4,320,000 4,080,000 240,000

          事業収益

　　　　　　公１事業収益 123,580,220 0 1,500,000 0 125,080,220 135,657,220 △ 10,577,000

          受取補助金等

　　　　　　受取地方公共団体補助金 0 0 0 0 0 0

          受取寄付金 591,000 0 0 0 591,000 279,000 312,000

          雑収益 500,000 0 1,427,005 0 1,927,005 2,083,495 △ 156,490

        経常収益計 299,855,380 0 121,512,845 0 421,368,225 443,299,715 △ 21,931,490

     (2)経常費用

          事業費

          　公１事業費 316,808,771 0 0 0 316,808,771 339,854,979 △ 23,046,208

          管理費 0 0 119,136,656 0 119,136,656 121,655,198 △ 2,518,542

        経常費用計 316,808,771 0 119,136,656 0 435,945,427 461,510,177 △ 25,564,750

          当期経常収益費用差額 △ 16,953,391 0 2,376,189 0 △ 14,577,202 △ 18,210,462 3,633,260

   2. その他活動区分

     (1)その他収益

        その他収益計 0 0 0 0 0 0 0

     (2)その他費用

        その他費用計 0 0 0 0 0 0 0

          その他収益費用差額 0 0 0 0 0 0 0

          税引前当期収益費用差額 △ 16,953,391 0 2,376,189 0 △ 14,577,202 △ 18,210,462 3,633,260

          当期収益費用差額 △ 16,953,391 0 2,376,189 0 △ 14,577,202 △ 18,210,462 3,633,260

前年度予算額 比較増減

令和  8年  4月  1日 から令和  9年  3月 31日 まで

収支予算書

科　　　　目
公益目的事業会計(公1) 法人会計 合計

(本年度予算額)



医業経営ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ資格認定 医業経営管理能力検定 継続研修 支部主催研修 医業実務講座 人材養成研修 コンサルタント学会 外部学会活動 調査研究 提言活動 医療勤務環境改善 持分なし医療法人移行 Ｂ Ｃ（Ａ＋Ｂ） Ｄ Ｅ（Ｃ＋Ｄ） Ｆ Ｇ （Ｅ－Ｇ） 公１ 共通

Ⅰ　一般純資産増減の部

　１．経常活動区分

　（1）経常収益

　　　資産運用益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90,000 90,000 160,000 250,000 0 250,000 0 0 90,000

　　　　受取利息 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90,000 90,000 160,000 250,000 0 250,000 0 0 90,000

　　　受取会費等 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 175,094,160 175,094,160 118,425,840 293,520,000 305,280,000 293,530,000 -10,000 0 175,094,160

　　　　個人正会員会費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 169,920,000 169,920,000 118,080,000 288,000,000 300,000,000 288,070,000 -70,000 0 169,920,000

　　　　法人正会員会費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 854,160 854,160 345,840 1,200,000 1,200,000 1,200,000 0 0 854,160

　　　　賛助会員会費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,320,000 4,320,000 0 4,320,000 4,080,000 3,960,000 360,000 0 4,320,000

　　　　法人正会員入会金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　賛助会員入会金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300,000 -300,000 0 0

　　 事業収益 22,942,000 654,000 19,060,000 8,243,000 7,242,000 8,085,220 14,770,000 200,000 1,170,000 0 37,521,000 0 3,693,000 123,580,220 1,500,000 125,080,220 135,657,220 118,075,804 7,004,416 119,887,220 3,693,000

　①資格認定事業収益 22,942,000 654,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23,596,000 0 23,596,000 24,377,000 24,050,000 -454,000 23,596,000 0

　　　指定講座受講料収益 9,450,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,450,000 0 9,450,000 9,950,000 8,775,000 675,000 9,450,000 0

　　　一次試験受験料収益 1,750,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,750,000 0 1,750,000 2,080,000 2,050,000 -300,000 1,750,000 0

　　　二次試験受験料収益 1,765,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,765,000 0 1,765,000 1,535,000 1,665,000 100,000 1,765,000 0

　　　テキスト収益 347,000 134,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 481,000 0 481,000 532,000 510,000 -29,000 481,000 0

　　　個人正会員登録料収益 7,840,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,840,000 0 7,840,000 7,680,000 8,480,000 -640,000 7,840,000 0

　　　個人正会員登録更新料収益 1,750,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,750,000 0 1,750,000 2,000,000 1,945,000 -195,000 1,750,000 0

　　　法人正会員登録料収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40,000 -40,000 0 0

　  　法人正会員登録更新料収益 40,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40,000 0 40,000 60,000 0 40,000 40,000 0

　　　審査料収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　受験料収益 0 200,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200,000 0 200,000 210,000 235,000 -35,000 200,000 0

　　　認定料収益 0 120,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120,000 0 120,000 130,000 150,000 -30,000 120,000 0

　　　指定校更新料 0 200,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200,000 0 200,000 200,000 200,000 0 200,000 0

　　②講座・ｾﾐﾅｰ人材育成事業収益 0 0 19,060,000 8,243,000 7,242,000 8,085,220 0 0 0 0 0 0 3,693,000 46,323,220 0 46,323,220 42,074,220 39,031,887 7,291,333 42,630,220 3,693,000

　　　受講料収益 0 0 19,060,000 8,243,000 7,242,000 0 0 0 0 0 0 0 0 34,545,000 0 34,545,000 33,989,000 30,946,667 3,598,333 34,545,000 0

　　　受託料収益 0 0 0 0 0 8,085,220 0 0 0 0 0 0 3,693,000 11,778,220 0 11,778,220 8,085,220 8,085,220 3,693,000 8,085,220 3,693,000

　　③学会・研究会人材育成事業収益 0 0 0 0 0 0 14,770,000 200,000 0 0 0 0 0 14,970,000 1,500,000 16,470,000 12,990,000 11,083,350 5,386,650 14,970,000 0

　　　参加費収益 0 0 0 0 0 0 7,270,000 200,000 0 0 0 0 0 7,470,000 1,500,000 8,970,000 5,690,000 5,476,000 3,494,000 7,470,000 0

　　　協賛金収益 0 0 0 0 0 0 5,500,000 0 0 0 0 0 0 5,500,000 0 5,500,000 5,000,000 3,750,000 1,750,000 5,500,000 0

　　　広告料収益 0 0 0 0 0 0 2,000,000 0 0 0 0 0 0 2,000,000 0 2,000,000 2,000,000 1,842,000 158,000 2,000,000 0

　　　雑収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300,000 15,350 -15,350 0 0

　　④調査研究・提言活動事業収益 0 0 0 0 0 0 0 0 1,170,000 0 0 0 0 1,170,000 0 1,170,000 205,000 198,000 972,000 1,170,000 0

　　　出版収益 0 0 0 0 0 0 0 0 1,060,000 0 0 0 0 1,060,000 0 1,060,000 205,000 110,000 950,000 1,060,000 0

　　　受講料収益 0 0 0 0 0 0 0 0 110,000 0 0 0 0 110,000 0 110,000 0 88,000 22,000 110,000 0

 　⑤相談・助言事業収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37,521,000 0 0 37,521,000 0 37,521,000 56,011,000 43,712,567 -6,191,567 37,521,000 0

　　　相談助言収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37,521,000 0 0 37,521,000 0 37,521,000 56,011,000 43,712,567 -6,191,567 37,521,000 0

　　　受講料収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　 受取寄附金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 591,000 591,000 0 591,000 279,000 294,000 297,000 0 591,000

　　 雑収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500,000 500,000 1,427,005 1,927,005 2,083,495 2,876,026 -949,021 0 500,000

　　　その他収益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500,000 500,000 1,427,005 1,927,005 2,083,495 2,876,026 -949,021 0 500,000

　　　　（うち支部計） (0) (0) (0) (8,243,000) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (34,321,000) (0) (0) (42,564,000) (1,425,680) (43,989,680) (64,118,495) (45,948,886) -(1,959,206) (42,564,000) (0)

　　　　（うち地区協議会計） (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (1,325) (1,325) (420,000) (0) (1,325) (0) (0)

経常収益計 22,942,000 654,000 19,060,000 8,243,000 7,242,000 8,085,220 14,770,000 200,000 1,170,000 0 37,521,000 0 179,968,160 299,855,380 121,512,845 421,368,225 443,299,715 415,025,830 6,342,395 119,887,220 179,968,160

共通
資格認定事業 学会・研究会人材育成事業 調査研究・提言活動事業 相談・助言事業 （内訳）講座・セミナー人材育成事業

令和8年度予算書案（損益計算書）
公益社団法人　日本医業経営コンサルタント協会

公益目的事業会計
公益目的事業合計 法人会計 令和8年度予算 令和7年度予算 令和7年度決算見込 増減

公益目的事業会計
Ａ　公１



医業経営ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ資格認定 医業経営管理能力検定 継続研修 支部主催研修 医業実務講座 人材養成研修 コンサルタント学会 外部学会活動 調査研究 提言活動 医療勤務環境改善 持分なし医療法人移行 Ｂ Ｃ（Ａ＋Ｂ） Ｄ Ｅ（Ｃ＋Ｄ） Ｆ Ｇ （Ｅ－Ｇ） 公１ 共通

共通
資格認定事業 学会・研究会人材育成事業 調査研究・提言活動事業 相談・助言事業 （内訳）講座・セミナー人材育成事業

令和8年度予算書案（損益計算書）
公益社団法人　日本医業経営コンサルタント協会

公益目的事業会計
公益目的事業合計 法人会計 令和8年度予算 令和7年度予算 令和7年度決算見込 増減

公益目的事業会計
Ａ　公１

　（2）経常費用

　 　事業費

  　　　給料手当 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64,188,700 64,188,700 25,989,300 90,178,000 87,908,000 87,590,824 2,587,176 0 64,188,700

　　　　退職給付費用 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,768,559 5,768,559 2,335,626 8,104,185 9,555,183 10,527,085 -2,422,900 0 5,768,559

　　　　法定福利費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11,801,638 11,801,638 4,778,354 16,579,992 15,555,000 16,500,992 79,000 0 11,801,638

　　　　福利厚生費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,160,942 2,160,942 924,941 3,085,883 3,327,000 2,951,414 134,469 0 2,160,942

　　　　会議費 78,000 0 107,500 0 60,000 0 250,000 127,000 0 0 0 0 280,020 902,520 11,972,680 12,875,200 13,849,540 10,129,776 2,745,424 622,500 280,020

　　　　旅費交通費 2,523,000 1,076,000 1,563,000 1,760,000 0 0 3,131,000 726,000 2,768,000 200,000 975,000 0 13,179,160 27,901,160 11,687,200 39,588,360 46,600,551 41,750,279 -2,161,919 14,722,000 13,179,160

　　　　通信運搬費 2,212,700 245,000 104,500 422,700 0 0 135,000 12,000 59,000 0 425,000 0 7,300,412 10,916,312 7,072,617 17,988,929 17,925,729 18,354,822 -365,893 3,615,900 7,300,412

　　　　減価償却費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,805,902 6,805,902 2,472,766 9,278,668 10,828,218 10,524,844 -1,246,176 0 6,805,902

　　　　消耗品費 126,000 0 0 106,000 10,000 198,000 70,000 0 70,000 0 200,000 0 438,580 1,218,580 1,378,220 2,596,800 2,607,600 2,665,072 -68,272 780,000 438,580

　　　　印刷製本費 2,377,000 870,000 20,000 1,101,000 80,000 459,800 2,400,000 300,000 793,000 0 70,000 0 19,885,233 28,356,033 2,192,567 30,548,600 29,682,560 29,460,195 1,088,405 8,470,800 19,885,233

　　　　光熱水料費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 880,200 880,200 319,800 1,200,000 1,200,000 1,083,266 116,734 0 880,200

　　　　賃借料 1,574,000 8,000 1,350,000 3,400,000 200,000 1,219,680 6,755,310 0 383,000 0 520,000 190,000 1,482,000 17,081,990 1,292,710 18,374,700 12,036,579 9,190,093 9,184,607 15,599,990 1,482,000

　　　　リース料（１０％） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 461,283 461,283 1,401,827 1,863,110 2,385,560 1,276,140 586,970 0 461,283

　　　　租税公課 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,500,000 4,500,000 235,700 4,735,700 4,255,000 5,030,327 -294,627 0 4,500,000

　　　　講師謝金等 4,080,000 320,000 7,852,000 6,774,959 3,887,000 0 2,140,000 990,000 1,180,000 30,000 3,600,000 150,000 1,726,000 32,729,959 0 32,729,959 33,319,419 24,202,157 8,527,802 31,003,959 1,726,000

　　　　支払負担金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 430,000 430,000 156,800 586,800 1,886,800 1,886,800 -1,300,000 0 430,000

　　　　委託費 3,422,000 0 1,590,000 842,500 0 6,207,740 2,845,170 40,000 20,000 0 32,075,000 0 16,178,789 63,221,199 15,745,299 78,966,498 103,239,760 91,141,219 -12,174,721 47,042,410 16,178,789

　　　　広告宣伝費 0 0 0 330,000 0 0 0 0 0 0 0 0 2,736,000 3,066,000 40,000 3,106,000 3,146,999 1,924,012 1,181,988 330,000 2,736,000

　　　　事務用品費 0 0 20,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 132,030 152,030 122,970 275,000 275,000 254,088 20,912 20,000 132,030

　　　　渉外費 0 0 5,000 0 0 0 300,000 0 400,000 0 0 0 100,000 805,000 5,982,500 6,787,500 6,406,000 4,842,915 1,944,585 705,000 100,000

　　　　新聞図書費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 730,931 730,931 316,689 1,047,620 937,620 856,959 190,661 0 730,931

　　　　賞与引当金繰入額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,919,962 4,919,962 1,992,038 6,912,000 6,631,000 6,707,000 205,000 0 4,919,962

　　　　貸倒引当金繰入額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,619,600 2,619,600 1,820,400 4,440,000 6,000,000 3,770,000 670,000 0 2,619,600

　　　　地代家賃 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22,793,358 22,793,358 14,128,002 36,921,360 36,981,360 36,771,360 150,000 0 22,793,358

　　　　支払利息 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　支払手数料 0 0 0 0 0 0 0 1,300,000 0 0 0 0 1,065,240 2,365,240 383,760 2,749,000 1,489,000 1,612,029 1,136,971 1,300,000 1,065,240

　　　　保険料 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 250,000 250,000 250,000 248,515 1,485 0 0

　　　　雑費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31,673 31,673 4,143,890 4,175,563 3,230,699 3,200,429 975,134 0 31,673

　　　　（うち支部計） (0) (0) (0) (14,737,159) (0) (0) (0) (0) (983,000) (0) (33,765,000) (0) (4,506,900) (53,992,059) (31,733,823) (85,725,882) (107,709,208) (78,185,578) (7,540,304) (49,485,159) (4,506,900)

　　　　（うち地区協議会計） (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (7,104,732) (7,104,732) (4,352,579) (11,457,311) (10,912,922) (9,066,719) (2,390,592) (0) (7,104,732)

経常費用計 16,392,700 2,519,000 12,612,000 14,737,159 4,237,000 8,085,220 18,026,480 3,495,000 5,673,000 230,000 37,865,000 340,000 192,596,212 316,808,771 119,136,656 435,945,427 461,510,177 424,452,612 11,492,815 124,212,559 192,596,212

当期経常収益費用差額 6,549,300 -1,865,000 6,448,000 -6,494,159 3,005,000 0 -3,256,480 -3,295,000 -4,503,000 -230,000 -344,000 -340,000 -12,628,052 -16,953,391 2,376,189 -14,577,202 -18,210,462 -9,426,782 -5,150,420 -4,325,339 -12,628,052

　２．その他活動区分

　（1）その他収益

　　　その他収益計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　（2）その他費用

　　　その他費用計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　その他収益費用差額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　　　税引前当期収益費用差額 6,549,300 -1,865,000 6,448,000 -6,494,159 3,005,000 0 -3,256,480 -3,295,000 -4,503,000 -230,000 -344,000 -340,000 -12,628,052 -16,953,391 2,376,189 -14,577,202 -18,210,462 -9,426,782 -5,150,420 -4,325,339 -12,628,052

　　　　　  当期収益費用差額 6,549,300 -1,865,000 6,448,000 -6,494,159 3,005,000 0 -3,256,480 -3,295,000 -4,503,000 -230,000 -344,000 -340,000 -12,628,052 -16,953,391 2,376,189 -14,577,202 -18,210,462 -9,426,782 -5,150,420 -4,325,339 -12,628,052

　　　　一般純資産期首残高 355,113,495 364,540,277 364,540,277 -9,426,782

　　　　一般純資産期末残高 340,536,293 346,329,815 355,113,495 -14,577,202

Ⅱ　指定純資産増減の部

　　　　当期収益費用差額 0

　　　　指定純資産期首残高 0

　　　　指定純資産期末残高 0

公益目的事業比率 72.67%


