
DVD講座
入門医業経営指標研修のご案内

公益社団法人 日本医業経営コンサルタント協会

公益社団法人日本医業経営コンサルタント協会は、医療機関を取り巻く外部環境が
変貌する今、時代のニーズに応えるべく、医療機関の方々や医業経営に関わる多くの
方々が、一般の企業で経営状況の把握に使われる経営指標を学び、経営分析を体験し、
経営改善の仕組みを理解できるように、書籍「入門医業経営指標」を作成しました。
また、書籍「入門医業経営指標」をテキストとして、病院経営に重要な医業経営指

標を理解し、実際に役立つ指標の事例を学び、簡単な演習を行うことによって、病院
コンサルテーションの入門的な基礎力を身につける研修を全国で開催してきました。
この度、研修に参加できなかった方々からのご要望を受け、当協会が認定する医業

経営コンサルタントを講師とした研修を収録したDVDを作成し、販売することになり
ました。医療機関における経営指標を学ぶ入門研修教材としてぜひご活用ください。

Ⅰ．入門医業経営指標研修講義収録DVD（140分）
※平成29年10月28日福岡会場研修を収録

Ⅱ．書籍「入門医業経営指標」
※A4版・144頁・定価3,000円

Ⅲ．研修レジュメ、演習問題解答例

３点セット販売価格
税込 ５，４００円（送料無料）
お申込方法
裏面申込書に必要事項をご記入の上、FAXまたはメールにて
お申込みください。入金確認後、商品を発送いたします。

《研修受講生の声》
・諸指標の意味、算出方法が具体的でわかりやすかった。・これまで我流でしていた正誤両方に気付くことができた。
・適切なレジュメと演習問題があり分かりやすく的確に教えてもうことが出来た。 ・経営指標の初歩が理解できた。
・各種指標の見方と目安が今後の経営計画に活用できそう。 ・演習問題もあり分かりやすかった。
・人件費１単位当たり限界利益や労働分配率を使って職員数・給与の確認を行おうと思いました。
・テキストに掲載されている多くの経営指標を自院の経営に当てはめ活用したい。・これまでの知識の整理に役立った。
・病院経営におけるポイント（数字で見る着眼点）と黒字・赤字の比較が参考になった。

《講義内容》
(1)経営分析の目的、役割
(2)財務指標
収益性の分析方法とポイント ①医業収益対利益率②医業収益対費用率③総資本医業利益率 他
安全性の分析方法とポイント ①流動比率②当座比率③自己資本比率 他
生産性の分析方法とポイント ①労働生産性②労働配分率 他
(3)非財務指標
機能性の分析方法とポンイト ①１日平均入院患者数②病床利用率③平均在院日数 他
(4)キャッシュ・フロー分析とポイント
(5)損益分岐点分析の活用 損益分岐点、損益分岐点分析の基本公式

研修講師 北島 亜紀 氏
あおい会計社代表 税理士
認定登録 医業経営コンサルタント



入門医業経営指標研修（書籍・DVD）購入申込書

本紙にご記入後、下記FAX番号までお送りください。

FAX 03-5275-6991

＜お問い合わせ先＞

フリガナ
ＴＥＬ （ ）

ＦＡＸ （ ）ご 施設 名

ご 住 所

〒 ‒

フリガナ

お 名 前
（役職等）

ご記入いただいた個人情報の保管、管理については適切かつ十分な対策を講じ、ご本人の承諾無く第三者に提供することは一切ありません。

公益社団法人 日本医業経営コンサルタント協会 事業第一課
TEL：03-5275-6996 FAX：03-5275-6991 E-mail：kikaku@jahmc.or.jp

【受講料のお振込みについて】
・原則として、下記のいずれかの口座にお振込みのうえ、下記情報と共にお申込ください。
・請求書や領収書をご希望の場合は、お手数ですが、当協会事務局担当部署までお知らせください。

振込予定のいずれかの口座を〇で選んでください。【必須】
お振込みの際は、通信欄で購入者の・ご所属・お名前をお知らせください。

Ａ 郵便振替口座 Ｂ ゆうちょ銀行 Ｃ 三菱東京ＵＦＪ銀行

００１４０－８－５４９６６９
０一九(ゼロイチキュウ)店

当座預金口座
０５４９６６９

市ヶ谷(イチガヤ)支店
普通預金口座
０５２４７６１

【口座名】公益社団法人日本医業経営コンサルタント協会

振込日(予定)
【必須】 平成 年 月 日

振込人名義
【必須】

その他ご連絡事項

入門医業経営指標研修３点セット（研修DVD・
書籍・レジュメ等）を購入します


