
令和 3年 8月 16 日 

会 員 各 位 
(公社)日本医業経営コンサルタント協会 

会長 永山正人 

本部継続研修実施のご案内(令和３年９月集中/東京) 

★一部講義ライブ配信決定のお知らせ 
９月の継続研修(集中/東京)の開催要領が次のとおり決定しましたので、ご案内いたします。 

※９月６日(月)および８日(水)の計６講義は、ライブ配信(Zoom ウェビナー)を実施することとな

りました。 

■ 研 修 日 程  令和３年９月６日（月）～８日（水）
※９月７日（火）は第１講義が１時間講義のため、開始時間が 11：00 となります。

■ 会 場 品川フロントビル会議室（JR 品川駅 港南口から徒歩３分）

東京都港区港南 2丁目 3-13 品川フロントビル B1 階( http://front-c.jp/access/ ) 

■ 定     員 会場・ライブ配信ともに、各講義 100 名
※会場は通常レイアウト時の 50％以下の定員となります

■ 対  象  者 当協会会員（個人正会員）

■ 受  講  料 ＜会場で受講の場合＞ 

各講義 6,000 円／9 月 7日第 1講義のみ 3,000 円 

＜ライブ配信で受講の場合＞ 

各講義 4,000 円（9 月 7日は配信なし） ※いずれも税込

■ 履 修 認 定 各講義 2 時間／9月 7 日第 1 講義のみ 1時間
（医業経営コンサルタントの方は、令和 3年度の本部主催継続研修分となります。） 

■ お 申 込 方 法
① 協会ホームページからのＷｅｂ申込(要会員ログイン)、または「申込書」の必要事項をご記

入の上、ＦＡＸでお送りください。 

※ライブ配信受講をされる方は、必ずメールアドレスをご記入ください。 

② 【会場受講】研修日の約一週間前に受講確認書(会場案内含む)を登録通信先にお送りします。

【ライブ配信受講】受付数日後、Zoom ウェビナー登録の招待メールを送信します。

③ 定員数に達している等受付できない場合には、申込受信後すぐにご連絡します。申込受付が

完了している場合は、会員専用ページの「年度別受講詳細」ページに赤字で表示されます。 

④ 振込受講料は、事前に受講キャンセルの連絡がある場合に限り、返金いたします。 

お問合せ先：事務局 事業部事業第一課 

直通 TEL 03-5275-6993 / 代表 TEL 03-5275-6996 

事前申込締切日 ８月２９日（日）※定員になり次第締切り

（会場・資料の準備等の都合上、事前申込をお願いいたします。） 



開催日 時間

★

★

★

★

★

令和３年度９月  継続研修(集中研修)カリキュラム 

【会場】品川フロントビル会議室　／　東京都港区港南2-3-13 B1F　　http://shinagawafront.com/access/

右端に★マークが付いている講義は、個人研修用教材として後日動画を公開いたします。

　考えることの面白さや楽しさ、そのコツを学ぶ。
①自分自身が陥りやすい思考のくせに気づき、正しく思考するための素地をつくる。
②思考の罠を打破して思考するための方法を学ぶ。
③自分の頭で考え抜き、最善の結論を得る「思考マインド」の醸成を図る。

（

水
）

10:00
～

12:00

９
月
７
日
（

火
）

【共通テーマ】自分の考えや意見に客観性を持たせるための手法＜レクチャー編＞
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　～感情や主観に流されずに最適な結論を追求する思考プロセス～

学校法人産業能率大学 総合研究所　戦略・ビジネスモデル研究センター　中根 貢

９
月
８
日

①対面会議、オンライン会議ともに役立つ、会議進行役としての基本スキルを身につける。
②的確に意見を集約し、参加者の合意形成を促すことができるようになる。
③短時間で会議の目的を達成でき、生産性の高い会議を実現することができるようになる。

【共通テーマ】新型コロナウイルス感染症対策の最前線 ～感染拡大防止と医療提供体制整備の動向と対策～

厚生労働省医政局総務課 医療政策企画官　高宮 裕介

　2020年に猛威を振るい始めた新型コロナウイルス感染症（COVID-19）は、医療現場にも大きな影響を及ぼした。いまだ収束のめどが立たないこ
のウイルスをめぐって、私たちは何を学び、今後に生かしていけばいいのか。感染拡大当初から現在に至るまでの対応について振り返る。

　仕事のパターン化と受動的な職員の増加により、問題提起し問題解決する現場のカ(現場カ)が低下している。この原因として、現場リー
ダーが日常の「当たり前」に埋没し、疑うことを忘れ、問題を発見する感度が鈍っていることが挙げられる。この講義は、一般的な問題解
決プロセスのうち、「問題発見」段階に焦点を当てそれに必要な技術の習得を目的とする。

　新型コロナウイルス感染症患者に対応した医療提供体制確保のための主な対策について概説します。

11:00
～

12:00

13:00
～

15:00

15:00
～

17:00

13:00
～

15:00

【講座名】会議を成功に導くファシリテーションスキル強化
15:00
～

17:00

九州大学 名誉教授　尾形 裕也

 「コロナ禍」をめぐるこれまでの様々な言説の中には、事実に基づかず、必ずしも適切でないものも多かった。本講演においては、公開
データに基づき、日本の医療提供体制の現状と課題について整理し、「コロナ禍」で何が問題だったのか、また今回の経験を踏まえて、今
後何をなすべきかについて私見を述べ、会員諸氏のご批判を仰ぐこととしたい。

　当院では、昨年2月に初めてのコロナ患者を受け入れて以来、本年７月まで700人を超えるコロナ患者の診療を行って来ました。また本年1
月には院内において患者・職員を含め約130名のコロナ陽性者を出した巨大クラスターを経験しました。この１年半の間、地域医療とコロナ
医療との両立をどのように行って来たのか、またこの間の経営状態はどうであったか、クラスターの恐怖とともに、赤裸々にお話をさせて
頂きます。

【講座名】考え方のクセを打破する思考力強化

【講座名】複眼的思考による問題発見力強化

【講座名】「コロナ禍」を踏まえた医療提供体制のあり方

【講座名】平成立石病院における新型コロナウイルス感染症に対する対応と経営
～巨大クラスターを経験して～

【講座名】医療提供体制確保支援策の解説★
第
１
講
義
の
開
始
時
間
に
ご
留
意
く
だ
さ
い

10:00
～

12:00

テーマ・講座名　／　講師　／　講義概要

13:00
～

15:00

【カーネギー学派とその影響】サイモン(意思決定パラダイムによる組織論の研究) ▽サイアート＆マーチ(経済学と組織理論の統合の試み) 
▽ミンツバーグ(「マネジャーの仕事」の実証分析とプログラム化の試み)
【人間関係論】メイヨー(行動科学研究の端緒となったホーソン実験) ▽レスリスバーガー(ホーソン実験の再確認)
【行動科学】マズロー(自己実現の心理学の産業社会への適用) ▽マグレガー(「協働」のあり方の革命－Ｘ理論vsＹ理論) ▽ハーズバーグ
(動機づけ理論の実証的研究)

西山病院管理研究所 所長/当協会 理事/認定登録 医業経営コンサルタント　西山 信之

医療法人ファミリー会 名誉院長/当協会 会長/認定登録 医業経営コンサルタント　永山 正人

【共通テーマ】経営理論100年の機能と構造の本質を捉える＜エッセンシャル編＞
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　～プロフェッショナリズムを支える経営コンサルタント必須の教養～

　経営学の歴史は100年を超え、テイラーの科学的管理法を嚆矢として、経営戦略論、組織論、行動科学、企業文化論、経営理念研究など、経営理
論は多くの巨匠たちによって研究されてきた。学び方を学ぶ「学習する組織」として、経営学の歴史を俯瞰するものであり、医業経営コンサルタ
ントとして求められるプロフェッショナリズムを支える不可欠の教養である。

９
月
６
日
（

月
）

【イノベーション】テイラー(現代の生産管理の基礎をつくった「科学的管理法」) ▽フォード(産業社会の基礎をつくった思想)
▽大野耐 （日本的経営を世界に喧伝したトヨタ生産方式）
【組織論の生成と展開】ファヨール(経営管理の 般理論の提唱) ▽シュマーレンバッハ(近代会計学の基礎) ▽バーナード(行動科学的意思
決定論の創造) ▽ドラッカー(マネジメント理論の体系化への試み) ▽チャンドラー(アメリカ経営史の実証研究から生まれた経営戦略の概
念) ▽ローレンス＆ローシュ(コンティンジェンシー・セオリーによる伝統的組織論の統合)

15:00
～

17:00

西山病院管理研究所 所長/当協会 理事/認定登録 医業経営コンサルタント　西山 信之

医療法人社団直和会 平成立石病院 院長　大澤 秀一

【分析的戦略論】アンゾフ(体系化された戦略経営のコンセプト) ▽コトラー(マーケティングにおける古典的にして現代的なテキス
ト) ▽ポーター(経営戦略の公式と実務業界環境のタイプ別競争戦略)
【企業文化論】アベグレン(日本的経営の先駆的研究) ▽オオウチ(セオリーＺ－日本的組織のグローバルな価値の指摘) ▽ピーターズ＆
ウォーターマン(経営戦略研究における企業文化論の登場)
【創造性理論(能力ベース経営)】ハメル＆プラハラード(能力ベース経営の提唱) ▽野中郁次郎＆竹内弘高(ナレッジ・マネジメントの日本
発一般理論)
【経営理念研究】ウェーバー(プロテスタンティズムが生んだ労働倫理と経営理念) ▽土屋喬雄(江戸時代商人の経営理念と日本資本主義の
精) ▽コリンズ＆ポラス(ビジョナリー・カンパニーにおける事業理念の研究)
【総括】シュンペーター(経済学と経営学の交点) ▽ワールドロップ(複雑系知のパラダイムの転換) ▽ピーターセンゲ(システム思考による
学習する組織) ▽チクセントミハイ(幸福とフロー心理学)

（敬称略）



ＦＡＸ ０３－５２７５－６９９２（代表 FAX 03-5275-6991 も可）

(公社)日本医業経営コンサルタント協会  事務局 事業第一課行 

（直通 TEL 03-5275-6993 / 代表 TEL 03-5275-6996）

＜本部継続研修(令和３年９月集中/東京)申込書＞

会 員 № 氏 名

E-mail 
※ライブ配信で受講される場合は必須

連絡先 
（住所・所属等）

※当協会の登録通信先と異なる場合のみお書きください。 

〒    －     

【個人情報の取り扱いについて】 

個人情報は、当協会個人情報保護方針に基づき、安全かつ厳密に管理します。 

詳細は当協会ホームページのプライバシーポリシー（ https://www.jahmc.or.jp/cgi-bin/privacy/ ）をご確認ください。

【注】受講を希望する時間・方法の□欄を選択してください。 記入例：■ 10:00～12:00 又は 10:00～12:00 

会

場

配

信
講義名 講師     (敬称略)

9

月

6

日

□ □ 10:00～ 経営理論 100 年の機能と構造の本質… 第１部 西山病院管理研究所 所長 西山 信之

□ □ 13:00～ 経営理論 100 年の機能と構造の本質… 第２部 (医)ファミリー会 名誉院長 永山 正人

□ □ 15:00～ 経営理論 100 年の機能と構造の本質… 第３部 西山病院管理研究所 所長 西山 信之

9

月

7

日

□ － 11:00～ 医療提供体制確保支援策の解説 厚生労働省医政局 総務係長 大河内 誠

□ － 13:00～ 平成立石病院における新型コロナウイルス感… (医)直和会平成立石病院 院長 大澤 秀一

□ － 15:00～ 「コロナ禍」を踏まえた医療提供体制のあり方 九州大学 名誉院長 尾形 裕也

9

月

8

日

□ □ 10:00～ 複眼的思考による問題発見力強化 

学校法人産業能率大学 総合研究所

中根 貢
□ □ 13:00～ 考え方のクセを打破する思考力強化 

□ □ 15:00～ 会議を成功に導くファシリテーションスキル… 

合計受講料：         講義 、           円 ※9講義(会場)申込の場合…51,000 円 

※会場で受講…各講義 2時間 6,000 円。但し、9月 7日第 1講義のみ 1時間 3,000 円。 

ライブ配信で受講…各講義 2時間 4,000 円。9月 7日は配信なし。(いずれも税込) 

申込締切 

８/２９(日) 

【受講料のお振込みについて】
・原則として、下記のいずれかの口座にお振込みのうえ、下記情報と共にお申込ください。 

・振込済み受講料は、事前に受講キャンセルの連絡がある場合に限り、返金いたします。 

・請求書や領収書をご希望の場合は、お手数ですが、当協会事務局担当部署までお知らせください。 

・誠に勝手ながら、振込手数料はご負担くださいますようお願いいたします。

振込予定のいずれかの口座を〇で選んでください。【必須】 

お振込みの際は、通信欄で受講者の会員番号・お名前・研修月日をお知らせください。 

Ａ 郵便振替口座 Ｂ ゆうちょ銀行 Ｃ 三菱ＵＦＪ銀行

００１４０－８－５４９６６９ 
０一九(ゼロイチキュウ)店 

当座預金口座／０５４９６６９ 

市ヶ谷(イチガヤ)支店 

普通預金口座／０５２４７６１ 

【口座名】公益社団法人日本医業経営コンサルタント協会 

振込日(予定) 

【必須】
令和    年    月    日 

振込人名義 

【必須】

その他ご連絡事項 

・天災地変、会場・輸送機関のサービス停止、官公庁の指示等、不測の事態発生の場合は、当協会の方針に基づき対応します。


