
認
定
登
録 

医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
認
知
度
向
上
に
取
り
組
む

―
―
６
月
の
定
時
総
会
で
会
長
に
就
任
さ
れ
ま
し

た
。
就
任
の
考
え
方
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

会
長
就
任
に
当
た
っ
て
所
信
表
明
を
行
い
ま
し

た
。
第
一
に
あ
げ
た
の
は
、
日
本
医
業
経
営
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
協
会
の
認
知
度
向
上
で
す
。
協
会
設

立
か
ら
30
年
に
な
り
ま
す
が
、
ま
だ
存
在
を
知
ら

れ
て
い
な
い
部
分
が
あ
り
、
当
協
会
や
医
業
経
営

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
活
動
を
も
っ
と
関
係
者
に
広

め
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
自
身
、
医
師
会
や

病
院
団
体
の
役
職
を
仰
せ
つ
か
っ
て
い
る
の
で
、

そ
う
し
た
つ
な
が
り
を
活
か
し
て
、
各
団
体
と
タ

イ
ア
ッ
プ
し
て
認
知
度
を
高
め
て
い
き
ま
す
。

　

第
二
は
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
そ
れ
ぞ
れ
の
専

門
性
を
活
か
し
つ
つ
、
連
携
し
て
対
応
で
き
る
よ

う
に
基
盤
を
構
築
す
る
こ
と
で
す
。
医
療
・
保
健
・

介
護
・
福
祉
界
は
、
多
く
の
課
題
に
直
面
し
て
い

て
、
し
か
も
複
合
的
な
課
題
に
な
っ
て
い
て
、
一

人
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
も
し
く
は
一
企
業
で
解

決
で
き
る
も
の
で
は
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
お
互

い
の
専
門
性
を
活
か
し
て
、
連
携
で
き
る
枠
組
み

を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
魅
力
を
高
め

医
療
界
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

　

医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
、
課
題
山
積
の
医
療
界
に
ど
う
向
き
合
う
の
か
。
日
本

医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
協
会
の
会
長
に
就
任
し
た
川
原
丈
貴
氏
（
川
原
経
営
総
合
セ
ン
タ
ー

代
表
取
締
役
社
長
）
に
新
会
長
と
し
て
の
考
え
を
聞
い
た
。
川
原
会
長
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
影

響
で
病
院
経
営
は
二
極
化
し
て
い
る
と
指
摘
。
過
去
最
高
益
と
な
っ
た
医
療
機
関
が
あ
る
一
方
、

厳
し
い
状
況
に
お
か
れ
て
い
る
医
療
機
関
も
あ
る
と
し
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
現
場
に
寄

り
添
い
、
課
題
解
決
に
取
組
み
た
い
と
述
べ
た
。
ま
た
、
地
域
の
医
療
を
守
る
た
め
に
、
病
院

の
事
業
承
継
の
支
援
に
取
り
組
む
考
え
を
示
し
た
。

公
益
社
団
法
人 

日
本
医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
協
会 

会
長　
　

川
原 

丈
貴

Interview　　 インタビュー
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インタビュー

Interview

　

第
三
点
は
、
そ
う
し
た
取
組
み
を
通
じ
て
、
医

業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
の
価
値
を
高

め
、
そ
の
業
務
を
魅
力
あ
る
も
の
に
す
る
こ
と
で

す
。
そ
の
た
め
に
、
資
格
を
活
か
す
場
の
創
出
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
の
成
長
の
機
会
の
拡

充
、
有
益
な
情
報
の
提
供
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　

医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
魅
力
を
高
め
た

結
果
と
し
て
、
資
格
認
定
試
験
の
受
験
者
数
や
認

定
登
録 

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
登
録
者
数
が
増
加

し
、
当
協
会
の
経
営
基
盤
を
強
化
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

―
―
医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
魅
力
と
は
、

ど
ん
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。

　

医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
医
療
機
関

に
携
わ
る
こ
と
で
、
社
会
を
支
え
て
い
る
と
い
う

強
い
使
命
感
が
あ
り
ま
す
。
医
療
や
福
祉
・
介
護

の
サ
ー
ビ
ス
は
社
会
に
欠
く
こ
と
が
で
き
な
い
も

の
で
す
。
実
際
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
の

は
我
々
で
は
な
く
て
医
師
や
看
護
師
等
の
方
々
で

す
が
、
持
続
す
る
た
め
に
は
経
営
基
盤
が
大
事
で

あ
り
、
経
営
基
盤
を
強
化
す
る
た
め
に
我
々
に
何

が
で
き
る
か
が
重
要
で
す
。

　

私
は
、
経
営
基
盤
を
支
え
る
裏
方
で
あ
り
、
そ

れ
も
欠
く
こ
と
の
で
き
な
い
裏
方
で
あ
る
。
ひ
い

て
は
、
社
会
保
障
を
支
え
る
裏
方
な
の
だ
と
常
々

言
っ
て
い
ま
す
。医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
、

そ
れ
ぐ
ら
い
の
誇
り
を
も
っ
て
仕
事
を
し
て
も
ら

い
た
い
し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
業
務
を
魅
力
の
あ
る

も
の
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を

活
用
す
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト

―
―
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
活
用
す
る
こ
と
の
利
点

と
し
て
、
ど
ん
な
点
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
か
。

　

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
主
と
し
て
三
点
を
あ

げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

一
点
目
は
、
経
験
で
す
。
医
療
機
関
に
勤
務
し

て
い
る
と
、
そ
の
医
療
機
関
の
こ
と
し
か
わ
か
り

川原丈貴（かわはら・たけよし）
1991 年中央大学法学部卒業。監査法人トーマツ勤務
を経て、1998 年４月川原税務会計事務所（現税理士
法人川原経営）・株式会社川原経営総合センターに入
社。2005年より代表取締役社長。公認会計士、税理士、
行政書士、認定登録 医業経営コンサルタント。公職
として、中央社会保険医療協議会診療報酬調査専門組
織（医療機関における消費税負担に関する分科会）委
員、厚生労働省「医療法人の事業展開等に関する検討
会」委員等。医療経済フォーラム・ジャパン専務理事
兼事務局長。2022 年６月から公益社団法人日本医業
経営コンサルタント協会会長。
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ま
せ
ん
が
、
我
々
は
複
数
の
医
療
機
関
に
関
与
し

て
い
る
の
で
、
成
功
し
た
ケ
ー
ス
か
ら
、
う
ま
く

い
か
な
か
っ
た
ケ
ー
ス
ま
で
数
多
く
の
事
例
を
経

験
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
我
々
の
強
み
に
な
っ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

　

二
点
目
が
、客
観
性
で
す
。
経
営
者
と
し
て
は
、

自
院
の
職
員
の
が
ん
ば
り
を
評
価
し
た
く
な
り
ま

す
し
、
ど
う
し
て
も
フ
ィ
ル
タ
ー
を
か
け
て
見
て

し
ま
い
ま
す
。
フ
ィ
ル
タ
ー
な
し
で
客
観
的
な
数

字
で
見
た
ら
ど
う
な
の
か
。
組
織
の
状
況
を
客
観

的
に
見
ら
れ
る
の
が
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
あ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

第
三
は
、
納
得
性
で
す
。
例
え
ば
、
新
た
に
人

事
シ
ス
テ
ム
を
入
れ
よ
う
と
す
る
場
合
、
経
営

ト
ッ
プ
か
ら
言
っ
て
も
「
給
料
を
減
ら
す
の
で
す

か
？
」と
思
わ
れ
か
ね
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。

我
々
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
ト
ッ
プ
の
立
場
か
ら
見

る
と
同
時
に
、
ス
タ
ッ
フ
の
立
場
か
ら
も
見
て
、

複
眼
的
な
見
方
を
し
ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
に
対
し
て

は
ス
タ
ッ
フ
の
視
点
で
説
明
す
る
。
そ
れ
に
よ
っ

て
納
得
性
が
高
ま
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

経
験
と
客
観
性
、
納
得
性
の
三
つ
が
、
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
を
利
用
す
る
利
点
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

―
―
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
同
士
の
連
携
を
ど
う
進
め

ま
す
か
。

　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
ニ
ー
ズ
は
多
様
化
し
、

高
度
化
し
て
い
ま
す
の
で
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
同

士
が
連
携
し
て
応
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
ず
は
、「C

O
N

S
U

L
 P

L
U

S

（
コ
ン
サ
ル

プ
ラ
ス
）」
と
い
う
仕
組
み
が
今
あ
り
ま
す
の
で
、

こ
れ
を
活
用
す
る
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。

「C
O

N
S

U
L

 P
L

U
S

」
は
、
医
療
機
関
と
医
業

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
マ
ッ
チ
ン
グ
シ
ス
テ
ム

で
す
が
、
そ
れ
に
と
ど
ま
ら
ず
、
横
の
連
携
の
活

性
化
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　

連
携
す
る
に
は
、信
頼
関
係
が
大
事
で
す
の
で
、

顔
が
見
え
る
関
係
を
つ
く
る
こ
と
で
、
連
携
の
仕

組
み
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
―
「C

O
N

S
U

L P
LU

S

」
に
つ
い
て
、
教
え

て
く
れ
ま
す
か
。

　

当
協
会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
開
設
し
て
い
る

マ
ッ
チ
ン
グ
の
シ
ス
テ
ム
で
、
地
域
や
得
意
分
野

の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
入
力
し
て
お
り
、
最
適
な
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
を
探
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
メ
ニ
ュ
ー
か
ら
増
患
・
集
患
対
策
な

ど
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
選
ぶ
と
、
該
当
の
専
門
領
域

で
活
躍
す
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
出
て
き
ま
す
。

ほ
か
に
も
、
経
営
に
役
立
つ
コ
ラ
ム
や
詳
細
な
情

報
を
掲
載
し
て
い
ま
す
の
で
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

を
選
ぶ
際
の
参
考
に
し
て
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま

す
。
相
談
も
無
料
で
で
き
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
活

用
く
だ
さ
い
。

先
代
の
思
い
を
受
け
継
ぎ

感
謝
と
縁
を
大
切
に

―
―
先
代
の
川
原
邦
彦
さ
ん
（
２
０
０
５
年
に
逝

去
）
は
、
日
本
医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
協
会

の
設
立
に
尽
力
さ
れ
た
方
で
あ
り
、
先
代
の
事
業

を
引
き
継
ぐ
形
で
、
川
原
会
長
自
身
も
多
く
の
人

脈
や
蓄
積
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
そ
れ
を
協
会
の
事

業
運
営
に
活
か
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

先
代
は
、
協
会
の
設
立
時
の
中
心
的
な
メ
ン

バ
ー
の
１
人
で
あ
り
、
設
立
当
初
か
ら
副
会
長
と

し
て
協
会
の
運
営
に
関
わ
り
ま
し
た
。
今
回
、
会

長
に
就
任
し
て
、
父
親
の
代
か
ら
お
付
合
い
の
あ

る
方
か
ら
「
期
待
し
て
い
る
か
ら
ね
」
と
言
っ
て

い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り
、
非
常
に
う
れ
し
い
限
り
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インタビュー

病
床
確
保
料
な
ど
の
補
助
金
が
入
っ
て
過
去
最
高

益
と
な
っ
た
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
２
０
２
１
年

度
の
決
算
で
最
高
益
と
な
り
、
２
０
２
２
年
度
に

は
１
年
分
の
補
助
金
が
入
っ
て
、
そ
れ
を
上
回
る

利
益
に
な
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。

　

患
者
の
数
も
徐
々
に
戻
っ
て
き
て
、
利
益
が
出

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。患
者
数
に
つ
い
て
は
、

外
来
は
戻
っ
て
き
た
が
、
入
院
は
ま
だ
戻
り
切
っ

て
い
な
い
と
い
う
状
況
で
し
ょ
う
か
。

　

逆
に
、
整
形
外
科
な
ど
の
単
科
病
院
で
は
、
患

者
が
戻
っ
て
い
な
い
病
院
が
あ
り
、
そ
う
い
う
と

こ
ろ
は
厳
し
い
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
こ
こ
に
き
て
財
務
省
の
対
応
が
厳
し

く
な
っ
て
い
ま
す
。
病
床
確
保
料
に
つ
い
て
も
、

稼
働
率
50
％
基
準
な
ど
の
制
約
が
入
っ
て
、
今
ま

で
の
よ
う
な
補
助
金
に
は
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
は
、
病
態
の
わ
か
ら
な
い
未
知
の

ウ
イ
ル
ス
で
し
た
か
ら
、
感
染
拡
大
の
初
期
に
は

多
く
の
病
院
が
対
応
に
苦
慮
し
ま
し
た
。
感
染
対

策
も
手
探
り
状
態
で
し
た
し
、
感
染
者
を
受
け
入

れ
た
ら
風
評
被
害
を
受
け
る
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。
看
護
師
の
お
子
さ
ん
が
幼
稚
園
や
保
育
園
で

登
園
を
拒
否
さ
れ
た
り
、
外
来
患
者
が
減
る
リ
ス

ク
も
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
で
も
コ
ロ
ナ
に
対
応
し
、

が
ん
ば
っ
た
病
院
に
対
し
て
、
今
、
利
益
が
出
て

い
る
の
は
ボ
ー
ナ
ス
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ボ
ー
ナ
ス
が
あ
っ
て
よ
か
っ
た
と
言
っ
て
終
わ

る
の
で
は
な
く
て
、
そ
れ
を
次
に
ど
う
活
か
す
か

が
大
事
で
す
。
新
た
な
強
み
を
つ
く
る
た
め
の
原

資
と
し
て
使
う
こ
と
を
考
え
る
べ
き
で
す
。

　

一
方
、
コ
ロ
ナ
で
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
受
け
た

病
院
に
つ
い
て
は
、
資
金
面
も
含
め
て
、
生
き
残

り
を
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
病
床
数
を

減
ら
す
な
ど
を
含
め
て
、
方
策
は
あ
る
と
思
い
ま

す
。

　

我
々
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
は
、
経
営
危
機
を
切

り
抜
け
る
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
り

ま
す
が
、
大
切
な
の
は
医
療
機
関
が
困
っ
て
い
る

課
題
や
ニ
ー
ズ
に
対
し
て
、
現
場
で
き
ち
ん
と
寄

り
添
い
な
が
ら
解
決
し
て
い
く
姿
勢
で
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

地
域
の
医
療
を
守
る
た
め
に

事
業
承
継
を
支
援

―
―
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
あ
り
ま
す
が
、
民
間
病

院
や
診
療
所
に
と
っ
て
は
、
い
か
に
事
業
を
承
継

し
、
継
続
し
て
い
く
か
が
大
き
な
課
題
で
す
。
ど

ん
な
こ
と
に
力
点
を
お
い
て
支
援
し
て
い
ま
す

か
。

　

事
業
承
継
に
は
、
い
ろ
い
ろ
な
形
が
あ
り
ま
す

が
、親
か
ら
子
へ
の
承
継
が
一
番
多
い
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
一
筋
縄
に
い
か
な
い
こ
と
が
多
い
の
が

実
情
で
す
。

で
す
。

―
―
大
事
に
し
て
い
る
言
葉
な
ど
は
あ
り
ま
す

か
。

　
「
感
謝
と
縁
」
と
い
う
言
葉
を
大
事
に
し
て
い

ま
す
。
今
、
当
協
会
が
あ
る
の
は
、
先
達
の
努
力

の
お
か
げ
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
し
、
先
達
の

方
々
と
出
会
え
た
こ
と
は
、
大
切
な
ご
縁
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
私
が
川
原
邦
彦
の
子
ど
も
に
生

ま
れ
て
い
な
か
っ
た
ら
、
今
の
立
場
に
な
っ
て
い

な
い
で
し
ょ
う
し
。
こ
れ
も
縁
な
の
か
な
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　

私
が
、
川
原
邦
彦
か
ら
受
け
継
い
だ
も
の
で
一

番
大
き
い
と
思
う
の
は
人
脈
で
す
。
多
く
の
人
と

の
ご
縁
を
残
し
て
く
れ
た
こ
と
は
非
常
に
あ
り
が

た
い
と
思
っ
て
い
て
、
こ
れ
か
ら
も
「
縁
」
を
大

切
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
で
病
院
経
営
は
二
極
化

過
去
最
高
益
と
な
る
病
院
も

―
―
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
の
な
か
で
、
医
療

機
関
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
き
た
と
思
い
ま
す
。
新
型

コ
ロ
ナ
は
、
病
院
経
営
に
ど
ん
な
影
響
を
も
た
ら

し
た
と
考
え
ま
す
か
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、
病
院
経
営
は
二
極
化

し
て
い
る
と
見
て
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
に
し
っ
か
り
対
応
し
て
き
た
病
院
は
、
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親
か
ら
す
る
と
、
子
ど
も
に
継
い
で
も
ら
い
た

い
と
い
う
思
い
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、

子
ど
も
か
ら
す
る
と
、
病
院
を
継
ぐ
の
は
簡
単
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
事
業
承
継
に
当
た
っ

て
病
院
の
建
直
し
が
必
要
に
な
る
ケ
ー
ス
が
あ
り

ま
す
が
、
何
十
億
円
と
い
う
借
入
れ
を
し
て
、
そ

の
連
帯
保
証
を
負
う
こ
と
は
難
し
い
決
断
で
す
。

　

ま
た
、
病
院
の
理
事
長
に
な
る
と
、
勤
務
医
の

一
人
が
ミ
ス
を
し
た
場
合
に
病
院
を
代
表
し
て
謝

罪
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
自
分
の
ミ
ス
で
は

な
い
の
に
、
な
ぜ
謝
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か

と
抵
抗
が
あ
る
人
も
い
ま
す
。

　

大
学
で
研
究
に
打
ち
込
み
、
研
究
者
の
道
を
選

択
す
る
こ
と
も
あ
り
、
ご
子
息
が
医
師
に
な
っ
た

け
れ
ど
、
結
局
、
継
ぎ
ま
せ
ん
と
い
う
ケ
ー
ス
も

多
々
あ
り
ま
す
。
首
に
縄
を
つ
け
て
、
跡
を
継
が

せ
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
の
で
、
親
子
間
で
も
事

業
承
継
は
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
が
多
い
の
で

す
。

　

跡
を
継
い
だ
と
し
て
も
経
営
方
針
が
違
っ
て
、

親
子
で
対
立
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
場

合
は
、
い
ろ
い
ろ
工
夫
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

先
代
の
診
療
時
間
と
ご
子
息
の
診
療
時
間
を
分
け

る
と
か
、
在
宅
は
ご
子
息
が
担
当
す
る
と
い
っ
た

役
割
分
担
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
解
決
し
て
い
る

医
療
機
関
も
あ
り
ま
す
。

を
広
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

過
疎
地
域
の
問
題
も
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
地
域
に
一
つ
し
か
な
い
医
療
機
関
が
閉
鎖
に

な
っ
て
医
療
が
受
け
ら
れ
な
く
な
る
こ
と
が
現
実

に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
過
疎
の
地
域
で
医
療
機

関
を
承
継
す
る
仕
組
み
が
必
要
で
あ
り
、
開
業
意

欲
の
あ
る
人
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
で
き
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
開
業
意
欲
の
あ
る
人

は
年
齢
的
に
は
40
歳
ぐ
ら
い
で
す
か
ら
、
子
ど
も

の
教
育
環
境
を
考
え
る
と
都
会
で
開
業
し
た
い
と

い
う
人
が
多
く
、
難
し
い
面
も
あ
り
ま
す
。

　

過
疎
地
域
で
あ
っ
て
も
医
療
提
供
体
制
を
残
さ

な
く
て
は
い
け
な
い
の
で
、
事
業
承
継
を
可
能
に

す
る
仕
組
み
を
考
え
な
く
て
は
い
け
な
い
。
解
決

策
を
も
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
が
、
取

り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

都
道
府
県
と
連
携
し

医
師
の
働
き
方
改
革
を
サ
ポ
ー
ト

―
―
医
師
の
働
き
方
改
革
で
も
医
療
機
関
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
活
動
を
し
て
い
ま
す
ね
。

　

医
師
に
対
す
る
時
間
外
労
働
の
規
制
が
令
和
6

年
度
か
ら
始
ま
り
ま
す
の
で
、
着
実
に
準
備
を
進

め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

都
道
府
県
の
勤
務
環
境
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー
と

認
定
医
療
法
人
制
度
の

理
解
を
広
め
る

―
―
税
の
問
題
が
ネ
ッ
ク
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
ね
。

　

事
業
承
継
で
は
、
相
続
税
が
絡
ん
で
き
ま
す
。

医
療
法
人
の
持
分
に
対
す
る
相
続
税
・
贈
与
税
の

負
担
を
避
け
る
た
め
に
、
認
定
医
療
法
人
制
度
を

活
用
し
て
、
持
分
な
し
の
法
人
に
移
行
す
る
こ
と

が
一
つ
の
方
策
で
す
。

　

10
月
17
日
に
当
協
会
が
発
表
し
た
提
言
（
医
療

機
関
等
に
お
け
る
税
制
の
あ
り
方
に
関
す
る
提

言
）
で
、こ
の
制
度
の
延
長
を
求
め
て
い
ま
す
が
、

今
度
の
税
制
改
正
大
綱
で
認
め
ら
れ
れ
ば
、
３
年

間
延
長
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
認
定
医
療
法

人
に
つ
い
て
は
、
当
協
会
が
相
談
窓
口
に
な
っ
て

い
ま
す
の
で
、
き
ち
ん
と
役
割
を
果
た
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

厚
労
省
も
す
べ
て
の
診
療
所
ま
で
持
分
な
し
の

法
人
に
移
行
す
る
こ
と
を
考
え
て
い
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
地
域
の
中
で
欠
く
こ
と
の
で
き
な

い
病
院
が
、
相
続
税
を
払
え
ず
に
資
金
的
に
困
っ

た
こ
と
に
な
る
の
を
一
番
恐
れ
て
い
る
の
で
、
そ

う
な
ら
な
い
た
め
に
も
認
定
医
療
法
人
を
活
用
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
認
定
医
療
法
人
の

仕
組
み
が
十
分
に
理
解
さ
れ
て
い
な
い
部
分
が
あ

り
、
厚
労
省
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
、
制
度
の
理
解

� 社会保険旬報　No.2874  2022. 11. 21 16

p01-08_旬報別刷_川原会長インタビュー_CC2020.indd   16p01-08_旬報別刷_川原会長インタビュー_CC2020.indd   16 2022/11/19   9:08:522022/11/19   9:08:52



インタビュー

協
会
の
各
支
部
が
連
携
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
た
だ
、
都
道
府
県
に
よ
っ
て
取
組
み
に
バ
ラ

つ
き
が
あ
っ
て
、
行
政
と
手
を
取
り
合
っ
て
う
ま

く
進
め
て
い
る
県
が
あ
る
一
方
、
そ
こ
ま
で
で
は

な
い
県
も
あ
り
ま
す
。

　

費
用
が
安
い
民
間
事
業
者
に
委
託
し
た
た
め

に
、
事
業
が
動
か
な
く
て
困
っ
て
い
る
と
い
う
話

を
聞
き
ま
す
。「
安
か
ろ
う
悪
か
ろ
う
」
の
状
況

に
な
っ
て
、
県
支
部
に
泣
き
が
入
っ
た
と
い
う
事

例
も
あ
る
や
に
聞
い
て
い
ま
す
。

　

我
々
は
公
益
社
団
法
人
と
し
て
、
一
定
の
質
を

担
保
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

質
を
担
保
で
き
な
い
事
業
者
が
足
を
引
っ
張
る
状

況
に
な
っ
て
い
る
の
は
残
念
で
は
あ
り
ま
す
が
、

我
々
と
し
て
は
、
き
ち
ん
と
仕
事
を
す
る
と
い
う

ス
タ
ン
ス
で
す
。

―
―
協
会
の
会
員
で
は
な
い
業
者
が
、
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
活
動
を
す
る
こ
と
を
ど
う
考
え
ま
す

か
。

　

そ
う
い
う
こ
と
も
あ
る
と
は
思
い
ま
す
。
病
院

の
乗
っ
取
り
な
ど
、
か
つ
て
問
題
と
な
っ
た
よ
う

な
悪
徳
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
イ
メ
ー
ジ
が
ま
だ

残
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
最
近
も
あ
る
公

認
会
計
士
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
社
会
福
祉
法
人

を
乗
っ
取
っ
て
何
十
億
も
の
資
金
を
流
用
し
た
と

い
う
ニ
ュ
ー
ス
が
あ
り
ま
し
た
。

　

医
療
・
保
健
・
介
護
・
福
祉
界
が
健
全
に
発
展

で
き
る
よ
う
に
支
援
す
る
こ
と
が
、
我
々
の
目
的

に
、
医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
資
格
を
条
件

に
す
れ
ば
よ
い
の
で
は
な
い
で
す
か
。

　

そ
う
し
て
い
る
都
道
府
県
も
あ
り
ま
す
。
東
京

都
で
は
、
公
募
条
件
で
「
医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
資
格
を
も
っ
て
い
る
者
が
関
わ
る
こ
と
」

を
求
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
公
的
病
院
の
機
能
評

価
で
も
、
医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
関
与
を

求
め
て
い
る
部
分
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
い
う
部
分

を
も
っ
と
増
や
し
て
い
け
れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す

し
、
そ
の
こ
と
に
よ
っ
て
我
々
の
活
躍
の
場
が
広

が
っ
て
い
く
と
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

消
費
税
は
原
則
課
税
を
求
め
る

診
療
報
酬
は
受
診
抑
制
の
影
響
を
勘
案

―
―
消
費
税
問
題
に
つ
い
て
の
見
解
を
お
聞
き
し

ま
す
。
10
月
の
提
言
で
は
、
非
課
税
か
ら
課
税
に

改
め
る
こ
と
を
主
張
し
、
抜
本
的
な
解
決
策
を
消

費
税
率
10
％
の
間
に
措
置
す
る
こ
と
を
求
め
て
い

ま
す
ね
。

　

当
協
会
は
、
従
来
か
ら
原
則
課
税
を
求
め
る
立

場
で
あ
り
、
そ
れ
は
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
診
療

報
酬
の
対
応
で
は
、
ど
う
し
て
も
消
費
税
相
当
額

の
補
て
ん
に
バ
ラ
つ
き
が
生
じ
て
し
ま
い
ま
す
。

バ
ラ
つ
き
を
な
く
し
て
い
く
た
め
に
は
、
原
則
課

税
と
し
た
上
で
軽
減
税
率
な
ど
で
患
者
さ
ん
の
負

担
が
急
激
に
増
え
な
い
形
を
目
指
す
べ
き
で
す
。

で
す
。
そ
の
た
め
に
は
協
会
の
会
員
が
倫
理

性
を
高
く
も
ち
な
が
ら
、
質
を
保
つ
努
力
を

続
け
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

―
―
利
用
す
る
側
も
医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
意
味
を
理
解
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。

　

そ
う
で
す
ね
。
倫
理
性
が
高
く
、
質
の
高

い
医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
依
頼
す
る

流
れ
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

認
定
登
録 

医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に

依
頼
し
て
い
れ
ば
大
丈
夫
と
い
う
理
解
を
広

め
た
い
で
す
ね
。

―
―
都
道
府
県
か
ら
業
務
委
託
を
受
け
る
際
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原
則
課
税
の
他
に
根
本
的
な
解
決
策
が
あ
る
か
と

い
う
と
、
な
か
な
か
そ
れ
は
見
い
だ
せ
な
い
と
思

い
ま
す
。

　

医
療
関
係
団
体
も
消
費
税
課
税
の
方
向
で
動
い

て
い
る
と
思
い
ま
す
。
日
本
医
師
会
は
、
税
制
改

正
要
望
で
一
定
規
模
以
上
の
医
療
機
関
に
つ
い
て

は
軽
減
税
率
で
、
小
規
模
医
療
機
関
に
つ
い
て
は

診
療
報
酬
対
応
と
言
っ
て
い
ま
す
し
、
病
院
団
体

は
、
原
則
課
税
を
求
め
る
方
向
で
一
致
し
て
い
ま

す
。
た
だ
、
歯
科
医
師
会
に
は
、
一
定
の
配
慮
を

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
問
題
は
、
最
後
は

政
治
マ
タ
ー
に
な
り
ま
す
の
で
、
決
着
の
見
通
し

は
な
か
な
か
見
え
ま
せ
ん
。

―
―
当
面
、
診
療
報
酬
の
対
応
が
続
く
と
思
い
ま

す
が
、
現
行
の
仕
組
み
の
見
直
し
は
必
要
で
し
ょ

う
か
。

　

次
の
診
療
報
酬
改
定
に
向
け
て
医
療
経
済
実
態

調
査
が
実
施
さ
れ
る
と
、
中
医
協
の
消
費
税
分
科

会
で
議
論
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
が
、
コ
ロ
ナ
に

よ
っ
て
生
じ
た
受
診
抑
制
を
ど
う
評
価
す
る
か
が

課
題
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

消
費
税
の
補
て
ん
は
、診
療
所
は
初
再
診
料
に
、

病
院
で
は
入
院
基
本
料
な
ど
に
つ
い
て
い
ま
す

が
、
受
診
抑
制
に
な
れ
ば
、
そ
の
分
、
補
て
ん
の

割
合
が
下
が
る
こ
と
に
な
る
の
で
、
受
診
抑
制
の

ト
レ
ン
ド
を
ど
う
見
る
か
が
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
で

す
。
受
診
抑
制
は
、
コ
ロ
ナ
に
よ
る
一
時
的
な
も

応
よ
り
も
機
動
的
な
補
助
金
な
ど
の
対
応
が
必
要

と
思
い
ま
す
。
補
助
金
に
つ
い
て
は
、
自
治
体
の

議
会
の
承
認
が
な
い
と
実
施
で
き
な
い
こ
と
も
あ

る
よ
う
で
す
の
で
、
タ
イ
ミ
ン
グ
を
外
さ
ず
に
機

動
的
に
支
援
を
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

我
々
も
声
を
大
に
し
て
、
国
や
自
治
体
に
対
応

を
求
め
な
け
れ
ば
い
け
な
い
し
、
医
師
会
や
病
院

団
体
と
一
致
団
結
し
て
、
対
応
し
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
日
本
医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
協
会
の
今

後
の
取
組
み
に
つ
い
て
、
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
何
の
た
め
に
存

在
し
て
い
る
か
と
い
う
と
、
医
療
機
関
等
の
経
営

が
成
り
立
つ
よ
う
に
経
営
基
盤
強
化
を
支
援
す
る

た
め
で
あ
り
、
医
療
機
関
等
が
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

に
相
談
し
て
よ
か
っ
た
と
思
え
る
よ
う
な
支
援
を

し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
の
よ
う
に
認
知

し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
協
会
に
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

　

た
だ
、
言
う
だ
け
で
な
く
、
実
際
の
行
動
に
落

と
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
あ
り
、
そ
の
た
め
の

具
体
策
を
検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
基
本
的

な
理
念
に
加
え
て
、
協
会
の
あ
り
方
や
資
格
制
度

の
あ
り
方
も
含
め
て
、
具
体
的
な
施
策
を
検
討
し

て
い
ま
す
。

―
―
今
後
の
取
組
み
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
本
日

は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

の
な
の
か
、
将
来
的
に
も
続
い
て
い
く
の
か
。
そ

の
辺
の
見
極
め
に
よ
る
と
思
い
ま
す
。
私
は
、
元

に
戻
る
の
は
な
か
な
か
難
し
い
と
見
て
い
ま
す
。

受
診
抑
制
の
ト
レ
ン
ド
に
よ
っ
て
は
、
診
療
報
酬

の
対
応
を
見
直
す
こ
と
も
検
討
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
で
し
ょ
う
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
高
騰
の
影
響
に

機
動
的
に
対
処
を

―
―
物
価
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の
上
昇
が
医
療
機

関
の
経
営
に
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
ま
す
が
、
現
状

を
ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

　

病
院
は
、
３
６
５
日
・
24
時
間
稼
働
で
す
か
ら
、

光
熱
費
の
上
昇
の
影
響
を
直
接
受
け
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

　

東
京
で
は
1
ベ
ッ
ド
当
た
り
3
万
円
の
補
助
が

出
て
い
て
、
６
０
０
床
の
病
院
で
は
年
間

１
８
０
０
万
円
に
な
り
ま
す
が
、
光
熱
費
の
高
騰

に
よ
り
年
間
1
億
円
の
負
担
増
に
な
っ
て
い
る
と

言
わ
れ
、
２
割
程
度
し
か
手
当
て
さ
れ
て
い
ま
せ

ん
。
非
常
に
厳
し
い
状
況
で
す
。

　

給
食
の
材
料
費
も
値
上
が
り
し
て
い
ま
す
し
、

円
安
の
影
響
を
受
け
て
医
薬
品
の
原
材
料
や
包
装

資
材
が
高
騰
し
て
い
ま
す
。
歯
科
用
の
貴
金
属
も

円
安
の
影
響
を
受
け
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
は
喫
緊
の
課
題
で
あ
り
、
診
療
報
酬
対
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